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Mend far leengere snor
end kvinder i jobsamtaler

Fa stressniveauet ned
— sammensat den helt

rigtige ledergruppe
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3700 er med 1 Danmarks mest
eksklusive ledernetvaerk

VL-grupperne og deres moderorganisation fylder 60 ar. Engang var de omstridte — nu er de naesten fri for kritik.
Det ses som en gere at blive inviteret — men de offentlige topledere holder sig stadig tilbage. Side 4-6
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Ledelsesfyrtarn
eller lukket fest —

VL-grupperne
fylder 60

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse er Danmarks
mest eksklusive klub for topledere. Fire ud af fem
kommer fra den private sektor, og en hard debat

fra fortiden om magt og habilitet er med til at

gore offentlige topchefer tilbageholdende med

at veere med den dagidag

AfErik Eisenberg

D ansk Selskab for Virksomhedsledelse
er blevet kaldt mange forskellige
ting i de 60 ar, dette netvaerk for top-
ledere har eksisteret:

“Et ledelsesmeessigt fyrtarn.”

“En stille, men staerk drivkraft for at
lofte og udvikle topledelse i Danmark.”

Sadan lyder nogle af de mest positive
beskrivelser fra nonprofitorganisatio-
nens egne medlemmer.

“Lukkede, logelignende grupper”,
hvor “ministre og topembedsmand
sidder med vabenindustri, A.P. Mgl-
ler-koncernen og resten af toppen af
dansk erhvervsliv”.

Sadanne, langt mere kritisk ladede
beskrivelser var ganske hyppige igennem
90’erne og 00’erne, hvor Dansk Selskab
for Virksomhedsledelse og de sakaldte
VL-grupper, der samler sine medlemmer
til manedlige mgder, ofte var genstand
for pagaende interesse fra medier og
magtkritiske iagttagere.

Fogh advarede

Faktisk var det kritiske fokus sa massivt
omkring VL-grupperne, at daveerende
statsminister Anders Fogh Rasmussen
(V) flere gange i sin regeringstid adva-
rede sine ministre mod medlemskab af
VL-grupper , fordi det kunne skabe habi-
litetsproblemer og kritik, som ministre
og departementschefer burde beskytte
sigimod — ogsa selv om kritikken matte
veere uberettiget.

I dag er det sjeeldent, at nogen rejser
kritik om VL-grupperne og advarer mod
medlemskab. Tveertimod er netveerket
for topledere stort som aldrig for:

3700 medlemmer mgdes hver maned
i 102 rent danske og 13 internationale
VL-grupper for danske topledere med
virke i udlandet.

80 pct. er fra det private erhvervsliv. 20
pct. er fra den offentlige sektor.

Og samtlige er blevet inviteret ind
i netveerket af andre medlemmer. Selv
om det er unfair at sammenligne net-
vaerket med en egentlig loge, sé er der
et feelles traek.

Man skal inviteres

Man kan ikke selv melde sig ind. Man
skal inviteres. Det betragtes som en ere
at blive spurgt. Det bliver man kun, hvis
man lever op til visse medlemskriterier,
hvor det vigtigste er, at man skal have
en ledelsesrolle pa topniveau.

Og sadan har det veeret, siden da-
veerende direktgr for Jyske Realkre-
dit, Henrik G. Jensen, den 3. maj 1965
holdt det fgrste mgde i Dansk Selskab
for Virksomhedsledelse pa Hotel Mercur
i Kebenhavn.

Der er i dag lidt historisk usikkerhed
om, hvor mange der egentlig deltog —
nogle siger seks, andre siger ni mand.

Til gengeeld er der ingen tvivl om
kennet pa dem, der mgdtes dengang og
lgb projektet i gang. Historiske presse-
billeder viser en slipse- og habitklaedt
samling alvorsmand om et bord, og
billedteksten siger, at “en kreds af di-
rektgrer i store danske virksomheder
samles hver maned privat til erfarings-
udveksling og drgftelse af forskellige
virksomhedsproblemer”.

Der er ikke en eneste kvinde i syne.

I dager 27 pct. af medlemmerne kvin-
der - og VL-organisationens fgrste, fuld-
tidsansatte direktgr er ogsa en kvinde,
nemlig Ida Bratting Kongsted, der har
veeret netvaerkets topchef siden 2018.

Hun blev ansat med det klare mandat,
at hun skulle holde VL-netveerksorga-
nisationen nutidig og relevant.

Are og prestige
“Vilavede en imageundersggelse for fa
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Folk forbinder en
betydelig prestige
med at vaere med i
en VL-gruppe

Ida Bratting Kongsted,
direktgr, Dansk Selskab
for Virksomhedsledelse.

ar siden, der fastslog, at folk forbinder
en betydelig prestige med at veere med i
en VL-gruppe. Og ledelsesbegrebet har
endret sig meget over arene, sa der er
ogsa hos os sket et stort generationsskifte
med flere yngre medlemmer og flere
kvinder,” siger Ida Bratting Kongsted.
En af de kvindelige lederprofiler,
nuvearende strategidirektgr for medi-
erne Altinget og Mandag Morgen, Lis-
beth Knudsen, har dog veeret medlem
af VL-netveerket i hele 33 ar - lige siden
hun i en ung alder blev udnaevnt som
erhvervsredakter for Berlingske Tidende.
“Mediebranchen er lille, og det, at
man pludselig kunne veere sammen med
vidt forskellige mennesker fra store og
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sma virksomheder — at man kunne dis-
kutere lederskab og dilemmaer — det var
en keempe gjendbner for mig.”
Lisbeth Knudsen, der har en stribe
topleder- og bestyrelsesposter pa cv’et,
heriblandt som nyhedsdirektgr i DR og
chefredakter for Berlingske, har ogsa i
mellem 2018 og 2024 veeret bestyrel-
sesleder for Dansk Selskab for Virksom-
hedsledelse. Hun er i dag medlem af
VL-gruppe 1, der traditionelt har samlet
nogle af de tungeste erhvervsprofiler.

En ny medicin

Her kan Lisbeth Knudsen tale med bl.a.
Carsten Dilling, en af de mest erfarne
og flittige, professionelle bestyrelses-
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formeaend i Danmark — mest kendt for
sin rolle som tidligere formand for
flyselskabet SAS med stort ansvar for
at fore flyselskabet ud af sin mangearige
krise med nye ejere og kapital.

Dilling, der i dag bl.a. er formand
for MT Hgjgaard og NNIT og medlem
af forsvarsteknologiselskabet Termas
bestyrelse, siger, at han generelt har
holdt sig veek fra diverse erhvervsnet-
veerk, men at han for godt syv ar siden
sagde ja til lige netop VL:

“Det er et glimrende netveerk. Det
er mennesker, der kan inspirere dig,
og som er spaendende at veere sam-
men med. Grupperne er sammensat pa
tveers af brancher, sa du far et input,

du ellers ikke ville fa ledelsesmeessigt
eller problemstillingsmaessigt. Du far
sd at sige noget medicin, du ellers ikke
ville tage,” lyder Carsten Dillings be-
grundelse for at deltage.

Den begrundelse for at deltage gar
igen hos flere:

“Man er med i en VL-gruppe, fordi
alle har brug for inspiration. Har man
meget travlt i egen virksomhed, sa kan
man godt komme til at g& lidt som i
et ekkokammer - og tro, at resten af
verden er pracis, som man selv op-
fatter den. Sa kan det veere sundt at
mgde andre ledere fra andre sektorer
og opleve, at sadan er det ikke,” siger
Lars Rasmussen, bestyrelsesleder og

interim-topchef for Coloplast, formand
for WS Audiology og for Komiteen for
God Selskabsledelse.

“At blive udfordret af ledere fra helt
andre brancher har givet mig idéer, jeg
aldrig ville have mgdt i min egen it-bob-
le,” siger Anja Monrad, tidligere top-
chefi Dell-koncernen og viceformand i
Dansk Selskab for Virksomhedsledelse.

“Nar ledere mgdes pa tveers, far vi en
dybere forstaelse for det samfund, vi er
en del af, og vi opnar gensidig respekt
og forstéaelse,” siger Jesper Nygaard,
tidligere topchef i Realdania og nuvae-
rende bestyrelsesleder i VL-netvaerket.

Men gar man igennem de mange
VL-grupper for topledere, vil man op-

dage, at de ikke kun er kendetegnet af
firma- og branchemaessig diversitet.

Fokus pa VL-gruppe 3

Det har lektor Christoph Houman
Ellersgaard, der forsker i magt og
indflydelse pa CBS, bemaerket gennem
sin forskning.

“VL-grupperne er ikke forpligten-
de fora. Man traeffer ikke beslutninger
sammen, og det hele er relativt set mere
uskyldigt, end det tidligere nok blev op-
fattet. Men er der stadig en del VL-grup-
per, hvor der sidder folk, som bade har
plads i bestyrelse og direktion i samme
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VL-netveerkets drlige
konference med titlen “VL
Dagnet” har over drene
kunnet tiltraekke talere og
indlaegsholdere fra gverste
hylde. Her er det Robert
Meersk Uggla, direktor for
A.P. Mpller Holding, der i
2017 holdt et af sine yderst
sjeeldne konferenceopleeg.
Arkivfoto: Thomas Lekfeldt/
Ritzau Scanpix.
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organisation. Der er naeppe noget juridisk
kritisabelt i disse sammenhaenge, men
man kan ikke komme uden om, at det
kan medfore visse loyalitetsproblemer,”
siger Christoph Houman Ellersgaard.

CBS-forskeren bruger VL-gruppe 3
som et illustrativt eksempel:

Her sidder eksempelvis Lars Rasmus-
sen i VL-gruppe med finansdirektgr Ma-
rianne Wiinholt fra netop WS Audiologi,
hvor han er bestyrelsesleder.

Bade den tidligere formand for ener-
gikeempen Qrsted, Thomas Thune An-
dersen, og den nuveerende, Lene Skole,
mgdes ogsé i VL-gruppe 3 med koncern-
ledelsesmedlem Henriette Fenger Elle-
krog fra netop Q@rsted.

Nana Bule, tidligere Microsoft-direk-
tgr i Danmark og nuveerende bestyrelses-
medlem i mejerikoncernen Arla, mgdes
ogsa i VL-gruppe 3 med Arla-direkter
Peter Tuborgh.

Og maske mere kurigst: Afgaende ge-
neraldirektor for Danmarks Radio, Ma-
ria Rerbye Rgnn, sidder ogsa i gruppen
sammen med sin designerede aflgser,
Borsens afgdende chefredakter Bjarne
Corydon.

Sveert at fyre

“Lignende problemstillinger og person-
konstellationer kan man genfinde i flere
af VL-grupperne. Der er som sagt intet,
der tyder pa, at nogen laver noget forkert
eller gedulgt. Men hvis man mgdes en
gang om maneden, drikker rgdvin, hgrer
foredrag og kommer teet pa hinanden,
kan det alt andet lige gore det sveerere,
hvis de samme personer senere skal tage
et stgrre slagsmal i en bestyrelse — eller
hvis man som bestyrelsesmedlem skal
deltage i en beslutning om af fyre en
topleder fra sin egen VL-gruppe,” siger
Christoph Houman Ellersgaard.

Den erfarne bestyrelsesleder Lars
Rasmussen anerkender, at det kan vaere
en problemstilling, hvis man mgdes i et
netvaerk med en topleder, man som be-
styrelsesmedlem ogsa har et hierarkisk
forhold til - og altsa en dag kan blive
ngdt til at afskedige.

“Men det er altid sveert at afskedige
nogen. Vi er alle mennesker, der udvikler
relationer til hinanden. Folk i VL-net-
vaerket kender spillereglerne og ved, at
man altid er ngdt til at skelne mellem
person og position. Man kan ogsa sper-
ge, om man overhovedet kan have et
fortroligt rum for at drafte problemer i
en VL-gruppe, hvis der sidder et andet
ledelsesmedlem fra samme virksomhed.
Men her er svaret, at man reelt aldrig
sidder og vender vanskelige, falsomme
problemstillinger i en stor kreds (der
er typisk omkring 35 medlemmer i en

VL-netvearket blev stiftet
for 60 dr siden, og dengang
var det, som det historiske
pressefoto viser, en samling
slipseklzedte alvorsmeend,
der samledes for at tale om
“forskellige virksomheds-
problemer.” Arkivfoto:
Dansk Selskab for Virk-
somhedsledelse.
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Du far sa at sige
noget medicin,
du ellers ikke
ville tage

Carsten Dilling,
bestyrelsesleder i
MT Hgjgaard og NNIT
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VL-gruppe, red.) Hvis man har behov
for det, vil man i stedet tale privat med
ganske fa fra gruppen, som man har en
sarligt god relation til,” forklarer Lars
Rasmussen.

En leeringsinstitution

Bjarne Corydon, tidligere finansmini-
ster, afgdende chefredakter for Bersen
og kommende generaldirekter for DR,
siger, at han har siddet i VL-netveerket,
siden han forlod dansk politik for ca.
ti ar siden. Han beskriver det som “en
leeringsinstitution”, der seetter medlem-
merne bedre i stand til at forsta andre
dele af samfunds- eller erhvervslivet:

“Det er en misforstaelse at forbinde
VL-netveerket med magt eller indflydel-
se. Det tror jeg aldrig, det har haft, og
det har det i hvert fald ikke i dag,” siger
Bjarne Corydon — og afviser i samme
andedrag, at han nogensinde har talt
med DR’s tidligere generaldirekter om
sin kandidatur til hendes stilling:

“Det har vi 200 pct. afholdt os fra at
diskutere. Men jeg vil da gerne modtage
gode rad af min forgeenger, og det ville
jeg ogsa, selv om vi aldrig havde siddet
i VL-gruppe sammen.”

VL-netveerkets direktor Ida Bratting
Kongsted understreger, at alle VL-grup-
perne selv tilrettelaegger deres aktiviteter.
Man star til regnskab over for hinanden,
og Dansk Selskab for Virksomhedsle-
delse har ikke som organisation noget
mandat eller nogen ledelsesbefgjelser
over for de enkelte grupper.

Salg - nej tak

“Men vi har et valgsprog, der siger,
at “der er meget at sige, men intet at
seelge”. God ledelsesskik er vigtigt for
alle medlemmer, og man ser meget
mgrkt pa det, hvis nogen sgger at bruge
netveerket til at sikre sig vennetjenester
eller salgsmuligheder,” siger hun.

Alligevel har den fortidige debat om
VL-grupperne og habilitetsudfordringer
sat sig visse praeg, der varer ved.

I hvert fald er det en realitet, at of-
fentlige topledere den dag i dag opleves
som tilbageholdende med at sige ja til
at ga ind i VL-grupperne:

“Mange offentlige ledere er nok for-
sigtige og gnsker ikke komme i en in-
habilitetssituation, og det har jeg stor
respekt for,” siger Ida Bratting Kongsted.

“Det synes jeg bare, er synd, for vi gar
mere og mere i retning af at tale om en
dansk model med udbredt samarbejde
pa tveers af offentlig og privat sektor. Det
gor vi meget oftere end for 30 ar siden,
s& vi mangler faktisk de offentlige top-
ledere, der kunne bidrage til samtalen,”
siger Lisbeth Knudsen.

Det er naeppe kun kritiske advarsler
fra en tidligere statsminister — eller
for den sags skyld et forsgg fra mediet
Frihedsbrevet pa at genoplive debatten
om VL-grupperne sidste ar — der alene
har skylden for, at der kun er 20 pct.
offentlige topledere i Dansk Selskab
for Virksomhedsledelse.

At prioritere tid

Mange topchefer i dag prioriterer deres
tid hardt — og med kraevende job og
mange arbejdstimer fraveelger mange
ogsa netveerksmader for i stedet at skabe
tid til familien eller andre aktiviteter,
de gnsker at prioritere.

“Man skal huske, at det her er travle
mennesker, sa skal du bruge tre timer
af din aftenstid hver maned, sa skal det

FAKTA

DANSK SELSKAB
FOR VIRKSOMHEDS-
LEDELSE

m Stiftet 1965 pa Hotel Mercur i
Kebenhavn.

m Drivkraften var gnsket om
internationale kontakter og
vidensdeling.

W VL-netvaerket havde 42
betalende medlemmer det
forste regnskabsar.

W | 1970 var der seks
VL-grupper.

M | dag er der 3700 betalende
medlemmer, fordelt pa 102
nationale og 13 internationale
VL-grupper i 14 lande.

W VL-netvaerket er en nonprofit-
organisation.

B Medlemmer optages kun ved
invitation fra de selvstyrende

grupper.

W Meader i grupperne er
fortrolige, og der optages
ikke referater....

M ... men sammensatningen af
VL-grupperne er offentlig og
kan laeses pa organisationens
hjemmeside.

Kilde: Dansk Selskab for
Virksomhedsledelse

veere tiden veerd. Derfor er det et feelles
krav, at alle skal veere med til at ggre
megderne relevante og interessante.
Ellers bliver det bare tid, der gar fra
dig selv eller din familie,” siger Lars
Rasmussen.

Han har et interessant bud pa, hvorfor
den gamle debat om, at VL-netveerket
i sig selv var lukket, logelignende eller
kontroversielt, stort set er dget ud i dag:

“Det, der nok gar udslaget, er, at der
er en meget teettere dialog mellem er-
hvervslivet og det offentlige i dag. Vi
er alle forbundet globalt, og mange
problemstillinger — tag bare alt, hvad
der sker med udspring i USA i dag — er
noget, som hverken en regering eller
en erhvervsvirksomhed kan Igse alene.
Vi har i Danmark en teet dialog mellem
offentlig og privat sektor, hvor man kan
pavirke hinanden pa saglig vis. Det er
ikke noget, der er givet i andre lande, og
det bar vi veere glade for. Derfor er det
lidt eergerligt, at der stadig ikke er flere
offentlige ledere med i VL-netveerket,”
mener Lars Rasmussen.

Ingen aldersgraense

I slutningen af maneden, helt praecist
den 27. maj, samler Dansk Selskab
for Virksomhedsledelse 800 af sine
medlemmer til det arlige, sakaldte VL-
Dggn i @ksnehallen i Kebenhavn — en
heldagskonference med en lang raekke
opleegsholdere, debattgrer og workshops
og et arligt tema, der i jubileeumsaret
netop er: “Har vi en seerlig dansk vaekst-
model og nggle til fremtiden?”

Blandt hovedtalerne er udenrigsmi-
nister Lars Lokke Rasmussen (M) og Sir
Robin Niblett, britisk topforsker og eks-
pert i geopolitiske trends — men ogsa
en stribe profilerede, danske topledere.
Arrangementet er overtegnet, og man
skal skrive sig pa en venteliste for at
gore sig hab om at veere med.

Selve 60-arsjubilaeet for VL-netvaer-
ket bliver ifglge arranggrerne nok naevnt,
men ikke gjort til et stgrre slagnummer
ved den lejlighed.

Og apropos alder og den megen de-
bat om, hvorvidt der sker aldersdiskri-
mination pa arbejdsmarkedet:

VL-netveerket, der tidligere havde en
formel aldersgreense pa 70 ar, har fak-
tisk fjernet den regel fra sine vedteaegter.

“Vi henstiller til, at medlemmer
traeder ud, hvis de skifter job og gar i
en helt anden retning end topledelse.
Men vores oplevelse er, at alder ikke
har nogen relevans for medlemskab.
Mennesker og ledere kan veere yderst
relevante som 65-arige og tilsvarende
helt irrelevante som 45-arige,” siger net-
veerkets direkter Ida Bratting Kongsted.
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