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Usikkerhed skaber strategiske ledelsesdilemmaer
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Hvad er et strategisk ledelsesdilemma?

Et strategisk ledelsesdilemma…

… er en beslutningssituation, hvor en person eller en gruppe skal træffe en beslutning.

… har to (eller flere) muligheder, som begge er lige gode eller lige dårlige. Så der skal vælges mellem 
pest og kolera, og der er fordele og ulemper ved begge muligheder. Det er det, der gør valget svært.

… beslutningen har potentielt betydningsfulde konsekvenser for personer, organisationer og/eller 
samfund. Det er det, der gør det til en strategisk udfordring. 

… involverer og påvirker flere personer under beslutning og/eller ved implementering. Derved er der en 
ledelsesdimension i arbejdet med dilemmaet.

Kilde: Pedersen, Poulfelt & Ritter, 2023
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Usikkerhed skaber strategiske ledelsesdilemmaer

Kilder: Børsen & Berlingske
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Usikkerhed skaber strategiske ledelsesdilemmaer

Kilder: Børsen & Berlingske

Energi-TRILEMMA

Kilde: VL.dk
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Hvilke strategiske ledelsesdilemmaer 
har danske ledere?
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Hvilke strategiske udfordringer står 
danske ledere over for i 2023?
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Hvilke strategiske udfordringer står danske ledere 
over for i 2023?

Kilde: ChatGPT, 2023

1. Teknologisk innovation: Ledere skal håndtere den hastige teknologiske udvikling, herunder kunstig intelligens, 
automatisering, blockchain og Internet Of Things. De skal forstå, hvordan disse teknologier påvirker deres virksomheder og 
se mulighederne i at udnytte dem til at forbedre deres konkurrenceevne.

2. Digital transformation: Digitale transformationer er afgørende for virksomheders overlevelse og succes. Ledere står over for 
udfordringerne ved at integrere digitale værktøjer og processer i deres organisationer og sikre, at de har den nødvendige 
teknologiske infrastruktur og færdigheder til at udnytte digitaliseringens fordele.

3. Global konkurrence: Danske ledere står over for stigende global konkurrence fra virksomheder i både etablerede økonomier 
og fremvoksende markeder. De skal være i stand til at differentiere deres produkter og tjenester, identificere nye markeder 
og udvikle effektive internationale strategier.

4. Bæredygtighed og miljømæssige udfordringer: Ledere står over for presset for at indarbejde bæredygtighed i deres 
forretningsmodeller. De skal identificere måder at reducere deres virksomheders miljøpåvirkning, øge energieffektiviteten, 
anvende cirkulære økonomiske principper og håndtere forsyningskædens bæredygtighed.

5. Talentudvikling: Ledere skal kunne tiltrække og fastholde talentfulde medarbejdere i et konkurrencepræget arbejdsmarked. 
De skal udvikle effektive rekrutteringsstrategier, investere i medarbejderes kompetenceudvikling og skabe en attraktiv 
arbejdsplads med fokus på trivsel og arbejdslivsbalancen.

6. Politiske og økonomiske usikkerheder: Ledere skal håndtere usikkerheder og risici forbundet med politiske og økonomiske 
forhold både nationalt og internationalt. Dette kan omfatte ændringer i regler og reguleringer, skiftende handelspolitikker, 
finansiel ustabilitet og geopolitiske spændinger, der kan påvirke deres virksomheders aktiviteter og strategiske beslutninger.

Det er vigtigt at bemærke, at disse udfordringer ikke er udtømmende, og at specifikke udfordringer kan variere afhængigt af 
branchen, virksomhedens størrelse og andre faktorer.
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Hvad siger 
analysen 
blandt VL’s
medlemmer?
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Der er mange strategiske ledelsesdilemmaer
blandt de over 2000 strategiske udfordringer

Kilde: Ritter & Poulfelt (2023) – VL Analyse
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MENING

COMMITMENT

HANDLEKRAFT

EKSEKVERING	 PERFORMANCE	

MENING	

COMMITMENT	

HANDLEKRAFT	

FORANKRING	

Masser at være uenig om – men det er vigtigt at 
være enig

Kilde: Holst-Mikkelsen & Poulfelt (2008)
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Hvor enige er danske ledere i deres 
organisationers strategiske 
beslutninger?
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CBS Leadership Dilemma Index 
måler enighed i strategi:

Kilde: Ritter & Bruun (2023)

Thomas Ritter
Eva Fog Bruun

M
AY 2023

THE CBS 
LEADERSHIP 
DILEMMA INDEX
Ambition, Assessment, 
Application

Ud fra dine egne præferencer samt din opfattelse og tolkning af beslutningerne i din 
organisation beder vi dig vurdere de trufne strategiske valg.
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Overraskende lav tilslutning til strategien

Kilde: Ritter & Poulfelt (2023) – VL Analyse
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Og mange har et overordnet lavt personligt indeks

Kilde: Ritter & Poulfelt (2023) – VL Analyse
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Hvad betyder det for VL-medlemmer?

Gør dig bevidst om, hvilke svære beslutninger der er i din virksomhed.

Vær klar over, hvor mange kolleger er med og imod jeres beslutninger.

Hvad er vores strategiske ledelsesdilemmaer?

Hvad er vores strategi-support-indeks?


