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Sustainable
Leadership

— fra rapportering til
strategi og nye veerdier
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Hvorfor en baeredygtig udvikling?
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Mennesket har taget
kontrollen over jorden

Anthropoczene Tidsalder

Alle figurer her er fra bogserien:
Grgn omstilling i virksomheder. 2021. Gitte Haar.
Ma ikke benyttes uden rette kildehenvisning.
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Figur1
Klimaforandringer
- Fossilt energiforhrug og.
udnyttelse af landjord
(BOG 2)
Zndringer i
atmosfeeren
og haturen
Menneskelig
—_ udnyttelse af naturen. \'4
Natur
(B0G3) -land, fersk og
marint
vand

Fald i vild natur og
biodiversitet som falge
af menneskenes

udbredelse

(BOG2 &3)

Den tid vilever i kaldes den Antropoczne Tidsalder fordi den menneskelige dominans definerer jordens geologi.




Definitionen af baeredygtighed @

“En baeredygtig udvikling er en ud-
vikling, som opfylder de nuvaerende
generationers behov, uden at bringe
fremtidige generationers muligheder
for at opfylde deres behov i fare.”

-Brundtland Kommissionen, 1986

"Vi kan ikke lgse vores problemer med samme
tankegang som skahte dem"
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Verdensgkonomien udvikler — © lcrieroronom W
Sig

Figur &

Industriakizening Sourching og produktion i Asien Global gran akonori

1850 1890 1910 1940 1980 2000 2030-2050
Fra ressourcegkonomi til E—— S
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cirkulaer gkonomi g: c:

Land boakonomi,/Resursedkanom Cirkulzr Bkonami

= Mange! pd teknalogi + Fulld adgang til resurser « Bobeal resursebnaphed

« Manglende adgang til effektiv udvinding af + BegrEnset regulering af resurseadgang « Benbnug og penanvendelse
NARUITESUrSEr o miljapdvirkninger domingrede

= Higj grad af genlbrug 0g genanvendelse « Reguiering af resurseadgang

0g miljepdvironinges
» Teknolbogisk og digital tidsalder
« ennemsigtighed og sperharhed
anvendelsen af resurser og frem-
stillingen af produkter

« Manglend: regulenng

Kilde: Grgn Omistilling for virksomheder. BOG 1:
Cirkulzer gkonomi i et virksomhedsperspektiv.

Gitte Haar. 2021

Cirkulzr @konomi er ikke et nyt fznomen. Oprindeligt har landenas pkonomier vaeret begrenset af adgangen til resurser.
Mange lange i dag lever stadig | konomier styret af resurseknaphed. Cirkulzr Bkonomi er en genetablering af akonomber der
er hegrenset af resurseadgang styret af regulering, gennemsigtighed og sporbarhed.




Rammerne for en baeredygtig
udvikling
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Verdensmalene er ESG mal —
og virksomhederne skal prioritere

KVALITETS-
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SDG: Sustainable Development Goals
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Mal for globalt ansvar
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EU’s regulering har tempo —

og ambitioner

Malet med Green Deal:

* Klimaneutral senest i 2050
» Afkoble vaeksten fra resurseforbruget
* Ingen efterlades i stikken i den grgnne
omstilling
Lovgivning §§§:

\_

Sustainable Investment Directive med den nye taksonomi (2021)
Anbefalinger til god selskabsskik (2021)

Corporate Sustainability Due Dilligence Regler: EUC regelszet der fordre en
retfeerdig og baeredygtig gkonomi i hele vaerdikaden (2022)

Nye ecodesign kriterier, udvidet producentansvar og PEF (Product
Environmental Footprint) baseret pa livcyklusanalyse til benchmarking (2022)

Anti-greenwashing med lovgivning fra EU og handhaevelse af den danske
markedsfgringslov.
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Figur10

Mobilisering af forskning
og fremme af innovation

Omstilling af
EU’s akonomi for en - >
Storre EU-klimaambitioner for i E Enambition om nulforurening
2030 0g 2050 | ek CRERLER ottt il
Levering af ren, gkonomisk A Bevarelse og genoprettelse af
overkommelig og sikker energi okosystemer og biodiversitet

Mobilisering af industrien med en

L 5 Fra “Jord til bord”: Et retfeerdigt
ren oge irkuleer skonomi for gje

sundt og miljevenligt fodevaresystem
Opforelse og renovering af hygn'irl:fer Fremskyndelse af omstillingen til
pd en energi- 0g resource effektivmdde beeredygtigt og interlligent mobilitet

Finansering af omstillingen

Ingen lades i stikken

(retferdig omstilling)
EU som En europisk
glohal leder Klimapagt

%

lllustrationen viser de overordnede rammer for Eu's Green Deal, som ervedtaget i 2020, Under dette vedtages og er vedtaget en
lang reekke direktiver, som skal omsztte dette til handling, herunder handlingsplan for Cirkulzer @konomi og Biogkonomistrate-
gien. Dette skal derefter implementeres i de nationale lovgivninger.

Kilde: Kemmunikation fra EU. The European Green Deal, EUR-Lex - 520190C0640 - DA - EUR-Lex (europa.eu)
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FN medtager den udvidede vaerdikaede

Scope 1: Direkte pavirkninger
Scope 2: Indkgbte pavirkninger

5;2:51 Scope 3: Opstrgms og nedstrgms
PE3 SCOPE 3 (hele veerdikaeden)

(o)
SCOPE2 |npiRecT
INDIRECT SDIRRCE

virkninger:
Klimaforandringer

Vand

Resurser og cirkularitet
Biodiversitet og vild natur
Kemikalier og forurening
Social ansvarlighed

Purthased goods  Captal goods Fﬂlm‘mm Tranapontation
and devees od activiig  and distiButicn
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Forandringerne i virksomhederne
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EU taksonomi til virksomhederne

NVIRONMENT /

MILI@

Baredygtig- Beskyttelse af klimaet
hed = ESG

Klimatilpasning
Do no harm kriterier:

Bzeredygtig brug af vand
-skal bidrage positivt til et og marine gkosystemer

af de seks miljgmal

-ma IKKE ggre skade pa

de gvrige fem Cirkulzer gkonomi

Forebyggelse og
kontrol af forurening

Regenerative gkosystemer
og beskyttelse af
biodiversitet og vild natur

S OVERNANCE

Bestyrelsesdiversitet

Lige lgn

Ledelsesstrukturi den
udvidede veerdikaede

4 )

EU-taksonomien er det fgrste af 10 handlingspunkter

i EU's handlingsplan for baeredygtig finansiering.

Taksonomien fastleegger rammer og betingelser for, hvad der kan
klassificeres som baeredygtig gkonomisk aktivitet
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Cirkulaer @konomi bliver virksomhedernes W
stgrste forandring

Virksomhederne er det vigtigste
tandhjul i den Cirkulaere @konomi:

* Nye forretningsmodeller

* Genbrug og genanvendelse

* Lang levetid og holdbarhed

* Udvidet producentansvar

* Ingen input af jomfruelige resurser
* Ingen affald

* Sporbarhed og gennemsigtighed

* Nye data og dokumentation

* Nye veerdikeede samarbejder
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Hovedpointer om Sustainable Leadership \/4

Degnet

Strategisk ramme: Verdensmalene har skabt en strategisk retning for en baeredygtig udvikling for alle:
borgere, samfundet og virksomhederne.

Maling og status: ESG giver et holistisk perspektiv (miljg, samfund og ledelse) pa baeredygtighed.

Implementering: EU satter tempo og konkret retning via regulering med udgangspunkt i verdensmal
og ESG mod et indre grgnt marked i 2030.

Centrale nyere perspektiver

Ledelsen og virksomhederne far juridisk ansvar for den udvidede veerdikaade med nye governance krav.

Sporbarhed, gennemsigtighed og dokumentation i hele vaerdikeeden er ngglen og giver forbrugeren og
virksomhederne et aegte baeredygtigt valg.

Kompetenceunderskuddet er stort i virksomhederne og i hele samfundet.
Cirkulzer gkonomi i 2030 er den stg@rste forandring virksomhederne kommer til at mgde.
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