Omstil baeredygtigt eller do lyder
advarsel til virksomheder: Kun
en tredjedel ser et stort behov for
at &ndre forretningsmodel

Sustainable Leadership er hovedtemaet for det sakaldte VL-
degn, hvor virksomhedsledere mgdes for at diskutere moderne
ledelse. Emnet kommer til at adskille fremtidens tabere fra
fremtidens vindere i dansk erhvervsliv, mener professor.
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Ifalge en undersggelse blandt VL's medlemmer mener 64 pct. af de adspurgte virksomhedsrepreesentanter,
at deres virksomhed i gjeblikket er socialt baeredygtig. Arkivfoto: Torben Stroyer
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Nar 500 virksomhedsledere onsdag satter sig til rette i de blgde stole i Tivoli Congress Center i det
centrale Kgbenhavn til Dansk Selskab for Virksomhedsledelses (VL) arlige stormgade er der ét emne
pa agendaen: Sustainable leadership - baeredygtig ledelse.

Dagen tager udgangspunkt i ledelse ud fra FN’s 17 verdensmaél. Her er klimaindsatsen, ligestilling
mellem kan og ansvarligt forbrug og produktion blandt de centrale piller.


https://finans.dk/finans2/

Men allerede nu buldrer baeredygtighedstoget fra perronen. Og det er de feerreste virksomheder der
er staet pa toget. Lidt flere star pa perronen og diskuterer baredygtighed, mens starstedelen knap
teenker pa toget, mener Steen Hildebrandt, professor emeritus i organisations- og ledelsesteori ved
Aarhus Universitet.

»Vi har en meget stor gruppe af iseer sma- og mellemstore virksomheder, som slet ikke er i gang.
De er enten ignorante eller veelger at leve livet farligt,« siger han, som dog stadig mener, at det er
dansk erhvervsliv og ikke Folketinget, som i gjeblikket er de mest amibigse, nar det kommer til
grgn omstilling.

Men hvis virksomhederne ikke nar en af de sidste afgange, sa kommer det til at ramme tilbage med
en kraft som et godstog, mener han:

»Dem, der ikke tager beaeredygtighed alvorligt, er fremtidens tabere. De kommer ikke til at tjene
penge, de kommer ikke til at have en forretning. De gar nedenom og hjem.«

I en undersggelse gennemfert af VL, Copenhagen Business School og Megafon har 345
repraesentanter for danske virksomheder op mod det sakaldte VL-dggn givet indsigt i, hvordan det
star til med baeredygtigheden i danske virksomheder i dag.

I undersggelsen svarer 8 pct., at der i meget hgj grad er behov for at genteenke og endre
virksomhedens forretningsmodel og vardiskabelse, mens 27 pct. mener, at der i hgj grad er behov.
Nar virksomhedsreprasentanterne bliver bedt om at give sig selv en karakter for virksomhedens
baeredygtighedsindsats, sa ender den samlede karakter lidt under 7 pa karakterskalaen.

»Det er ikke det, der skaber landvindinger,« siger adm. direkter for VL, Ida Bratting Kongsted.

Og netop fordi ingen virksomheder »har den faerdige opskrift,« er det relevant at have pa
dagsordenen pa det sakaldte VL-dggn, fortzller hun.

»Ligegyldigt hvor meget FN, regeringen, stater og offentlige myndigheder setter fokus pa det her
emne, sa bliver den baeredygtige dagsorden farst flyttet, hvis virksomhederne tager fat,« siger hun.

Ida Bratting Kongsted star i spidsen for en organisation, der har knap 4.000 medlemmer, som har
ledende roller i dansk erhvervsliv. De er i starten af deres omstillingsrejse, mener hun og medgiver,
at »vi er langt fra i mal og vi er ved at have rigtig, rigtig travlt.«

Idéen til et VL-dggn om sustainable leadership startede blandt medlemmerne, men udarbejdelsen af
oplaegget til dagen 1a pa Ida Bratting Kongsteds skrivebord.

»Jeg teenkte "baredygtighed og lederskab, det passer da som hand i hanke, jeg setter mig lige og
skriver lidt pa det,” men sa mi jeg @rligt indremme, at jeg gik 1 sta,« siger hun.

Og det er ikke kun Ida Bratting Kongsted, der kan have lidt sveert ved precist at skitsere, hvad
sustainable leadership daekker over. Ifglge undersggelsen fra VL vurderer 39 pct. af de adspurgte,



at deres virksomheds bestyrelse er kvalificeret til at handtere spargsmal om baeredygtighed, mens
52 pct. vurderer, at det kun i nogen eller mindre grad er tilfaeldet.

Virksomheder tgver med at gentaenke forretningsmodellen
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I hvilken grad er virksomhedens nuvarende bestyrelse kvalificeret i forhold til at hindtere spgrgsmal om
baredygtighed og 'ESG ' (Environmental, Social, and (Corporate) Governance)?
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I hvilken grad vurderer du, at der er et behov for grundigt at gentanke og ®ndre virksomhedens
forretningsmodel og vaerdiskabelse - med henblik pa at skabe en mere baeredygtig forretning?
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I hvilken grad mener du, at din virksomheds forretning er socialt baeredygtig pa nuvaerende tidspunkt?
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Antal respondenter: 345
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Og det tal er bemarkelsesvaerdigt, mener Steen Vallentin, professor i baeredygtighed ved
Copenhagen Business School og manden bag undersggelsen. Isar set i lyset af, at respondenterne
mener, at det er vigtigt, at bestyrelsen er klaedt ordentligt pa.

»Det bryder lidt med den holdning, man nogle gange finder blandt bestyrelsessegmentet i Danmark:
”der er ikke noget at komme efter her. Vi skal ikke have kvoter for kvinder, det hele kerer, som det



skal.” Hvis man skal leve op til baredygtighedsmalene, sa skal man nok begynde at teenke pa, hvad
man skal gare anderledes i rekrutteringen til bestyrelser,« siger han.

Han bakkes op af professorkollega Steen Hildebrandt:

»Det er et keempe problem. De virksomheder der har bestyrelser, der ikke er kladt pa til det her,
kommer til at fa sig et ordentlig chok,« siger han og peger pa manglende investorer, kunder og
banker der vil lane penge, som en risiko for virksomheder der ikke omstiller, nar konkurrenterne
ger.

En af udfordringerne er ifglge lda Bratting Kongsted, at de fleste bestyrelsesmedlemmer i Danmark
har rundet de 50 ar, og derfor ikke teenker lige sa naturligt i beeredygtige virksomhedstiltag som
unge mennesker.

»Det giver os to muligheder. Os der er i bestyrelser nu, skal blive uddannede i baeredygtighed. Den
anden mulighed er, at man skal kigge pa at fa yngre profiler ind i bestyrelserne,« siger hun.

Knap 40 pct. er helt eller overvejende enige i, at deres
virksomhed er grgn
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Samme lgsning ser Steen Hildebrandt for sig.



»Den her omstilling kraever samarbejde, partnerskaber, viden og innovation mellem vardikeaderne.
Der er ogsa et behov for, at man ter samarbejde og lytte til de unge lemler, som har forstaet det
her,« siger han.

Mens det bliver til en karakter i midten af karakterskalaen, og det halter lidt med vurderingen af,
hvor godt egne bestyrelse er kladt pa til at imgdega udfordringen, mener hver fjerde adspurgte
alligevel, at deres virksomhed bestraber sig pa, at lgfte barren for industrien, mens 30 pct. mener, at
beaeredygtighed gennemsyrer forretningen.

Ifglge Steen Vallentin er det forstaeligt, at omstillingen kan veere sveer for iser de mindre
virksomheder, da det er et komplekst omrade, der kreaever store investeringer. Derfor er det vigtigt,
at viden deles, og at virksomheder ter se bort fra den kortsigtede bundlinje for i stedet at styrke
branchen generelt, siger han og understreger, at Danmark dog pa global plan er i det absolutte
farerfelt, nar det angar beaeredygtig ledelse.

Derfor er bade Steen Vallentin og Steen Hildebrandt er enige om, at det bliver de store
virksomheder, der allerede er pa toget, der kommer til at treekke laesset.

»Det handler ikke om, at big is beautiful, for mange af de sma- og mellemstore virksomheder er
fadt baeredygtige, men de store har en lgftestang, sa de kan stette op omkring beeredygtighed pa en
made, som de sma ikke kan,« siger Steen Vallentin.

Men for de virksomheder, der ikke gnsker at sta pa toget eller gnsker at lgfte i flok, har Steen
Hildebrandt en dyster udsigt.

»Det kan godt vare, at der i 2025 stadig er virksomheder, der negligerer verdensmalene og triller
videre. Nogle af dem vil ogsa overleve, men i 2030 sa er min pastand, at de virksomheder vil vaere
feerdige,« siger han.



