Tiden star ikke
stille — heller ikke

1 netvaerkstoppen

VL-grupperne har siden 1965 varet et billede pa
indbegrebet af erhvervslivets top. Ved det netop
overstaede VL-dagn blev tilskueren mindet om et
simpelt faktum: Tiden — og trenden - er skiftet

Af Joacim Praest Nielsen

n hej koncentration af farvede

sneakers og dagens storste bifald

til en amerikansk professor, der
foreslog starre beskatning af de velsta-
ende. Tiden star ikke stille - heller ikke
hos den mest prestigiose netvaerksud-
byder, VL-grupperne, hvor spydspid-
sen af dansk erhvervsliv medes for at
vende store og sma problemstillinger,
der i denne uge samledes for at fejre sig
selv til VL-Degnet.

Og ovenstaende billede, star i skae-
rende kontrast til pressens skriblerier
af VL-grupperne, der ofte tegner et bil-
lede af et skjult magtforum for primaert
aldrende meend, der gennem netvaerk
taler sig til det naeste job som topchef
eller en god aftale.

Barsen deltog i arets VL-Dagn - en
konference, hvor alle 121 netvarks-
grupper pa mellem 25-50 medlemmer
erinviteret - ikke sa meget for at dak-
ke programmet, som i det store og hele
var glimrende, men for at tage tempe-
raturen pa en institution i erhvervsli-
vet og tale med nogle af de 3811 med-
lemmer.

FAKTA
VL-grupperne

VL har eksisteret siden 1965 og
har i dag 121 grupper og 3811
medlemmer.

VL'S FORMAL er:at fremme
moderne og ansvarlig ledelse
gennem udveksling af viden og
dialog for derved at bidrage til
baeredygtig, ekonomisk fremgang
og generel forbedring af levevil-
kdrene i Danmark og verden
omkring os.

VL-SELSKABET er en nonprofit
organisation,og medlemskabet
koster 1700 kr.om aret. Det er
dermed betragteligt billigere end
andre netvaerksorganisationer.
Dog skal man inviteres.
VLi-selskabet

Pa den ene side, kan VL-gruppermne sy-
nes som en noget lukket sammen-
komst: T pressen omtales grupperne
ofte som “den skjulte magt™ - et rum
hvorerhvervsledere mades og diskute-
rer strategi, ledelsesudfordringer og
samfund i fuld fortrolighed. Saledes
satter mange af medlemmerne, Bor-
sen taler med, ogsa fokus pa “diskre-
tion”, som en vaesentlig fordel.

Samtidig er medlemmerne og grup-
perne lagt abent frem, og de fleste sva-
rer abent pa, hvad der var pa dagsorde-
nen ved sidste made, hvad de selv har
bragt ind, og hvad de far ud af et med-
lemskab.

Ida Bratting Kongsted er direkter for
VL-Selskabet, der administrerer VL-
grupperne og pa tiende ar medlem af
VL-gruppe 16. Hun kender organisa
tionen og medlemmerne grundigt.

Ndar man ser pd, hvad pressen har
skrevet om jer, er der jo noget kritik, der
garigen ...

“leg geetter mig til, at kritikken
handler om @ldre grahirede mend, og
at det foregar som en loge. Det er jegjo
selv et bevis pa, vi ikke er. Men der er
ingen tvivl om, at der er forskellige op-
fattelseraf, hvad der foregar internt, og
hvad der foregar eksternt. Og det er en
smule lukket, fordi det er medlemmer-
ne, der vaelger, hvem der er med i den
enkelte gruppe, ligesom det, der fore-
gar i den enkelte gruppe ikke kommer
uden for derene,” siger hun og forkla-
rer, at VL grundleeggende er en meget
decentral organisation, og hun derfor
ikke kan afgare, hvem der skal optages

det er op til medlemmerne selv.

Beeredygtighed og kvinder

Pa dagens program er beredygtighed,
diversitet i talentmassen og innova-
tion det allestedsnzrverende tema.
Det er dét, der tales om ved bordene, li-
gesom dagens talere flere gange ven-
der tilbage til den dagsorden.

“Sidste ar satte vi for ferste gang fo-
kus pa diversitet. Og i dag har vi 23 pct.
kvinder, hvilket ligger fuldstaendig pa
niveau med det, der ogsa findes i top-
pen af erhvervslivet. Vi har diskuteret
det i bestyrelsen, men vi kan ikke over-
performe niveauet i andre store kon-
cerner, der afspejler, hvordan det ser
ud,” siger [da Bratting Kongsted.
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Netvaerksgrupper
bestar V0L af
med i alt 3811 medlemmer,

Det billede genkender en af de yngre,
kvindelige VL-medlemmer, bureaudi
rekter, Kristina May Pries, der generelt
er meget begejstret for VL, men ser
nogle udfordringer:

“Selvfolgelic mangler vi diversitet,
Det er ikke forkert, nar man kigger ud
over landskabet,” siger hun og peger
ud i salen.

“Der er f.eks. lige udpeget to nye til
bestyrelsen, der er to hvide mand. Det
synes jeg er rigtig skuffende, nar vi nu
har talt om, at det er et problem. Men
jeg ved, de har prevet, og jeg ved, der
harvaeret mange kvindelige afslag,” si-
ger hun og forklarer, at hun som bran-
dradgiver ser en manglende moderni-
sering og finpudsning af VL ift. hendes
egen generation.
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“leg tror, vii VL skal lytte mere til dem,
der ikke sidder der i forvejen. Nar man
har haft en post i mange ar, det geelder
ogsa i bestyrelser, er man nedt til at
veere aben og modig for at invitere
nogle nye mennesker og kompetencer
indenfor. Der skal noget mod til, som
man godt kan tale om, men som er
sveerere i praksis.”

“Det er guld veerd”

Ogsa en af svervaegterne, Realdanias
adm. direkter Jesper Nygaard, siger,
der er et stykke vej igen.

“VL er en institution, der hele tiden
er pa en rejse. Og jeg oplever, at de ta-
ger de store dagsordener serigst. Den
rejse vi er pa med storre aldersspred-
ning og sterre diversitet, det er en rej-
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Det kan noget, nar
man har et
toplederjob, for sa har
klichéen om, at der er
koldt pa toppen noget
pd sig

lesper Nygaard,

adm. direkter, Realdania

se, der kun lykkes, hvis vi alle har fokus
pa det.”

Jesper Nygaard er generelt meget
begejstret for VL, hvor han har vaeret
medlem iialt 16 ar, og synes medlems-
kabet er en gave for enhver topchef.

“I de snart 25 ar, jeg har haft som
adm. direktar, har jeg haft adgang til
nogle lidt lukkede rum. Og det er guld
vaerd.”

Hvad er det, det kan?

“Det kan noget, nar man har et top-
lederjob, for si har klichéen om, at der
er koldt pa toppen noget pa sig. Der er
nogle ting, man ikke kan snakke med
nogen om i direktionen eller bestyrel-
sen. VL giver et rum, hvor du kan tale
om nogle af de ting. Vi mpder jo mange
af de samme dilemmaer, og dermed

kan jeghjaelpe nogen med deres dilem-
maer, ligesom de kan hjzlpe mig med
mine. Og det er altsa guld vaerd pa alle
samfundslag,” siger han og tilfajer:
“VL har den charme, at det er eks-
klusivt uden at veere ekskluderende.
Det handler ikke kun om vores livsvil-
kar, men om hele samfundsdagsorde-
nen, som jeg kan vende med andre, Sa
jeg er meget begejstret for at vare
med.”
Ogsd formand i Friday Lars Bo Kirk
ser en vis veerdi, der falger med titlen:
“Jeg er under 50 og har veeret med i
tre et halvt ar. Sa jeg er stadig en af de
unge. Man skal jo have en vis erfaring
for at veere med,” siger han og tilfajer:
“For mig er det mest inspirationen
og fagligheden og nogen at sparre

med, hvis man har nogle faglige pro-
blemer. Det er ikke mere anderledes
end at fa en masse nye venner.”

Tiden er sa smat ved at rinde ud til
VL-Degnet. Hvor bestyrelsesformand
Lisbeth Knudsen runder dagen af ved
at sla fast, at der er masser af optimis-
me i erhvervslivet foruden, naevner
hun, den misantropiske amerikanske
forsker, der til spontane klapsalver
haevder, at de ekstremt velstaende skal
betale mereiskat ogreguleres hardere.

“Nu er der champagne og esters ude
i foyeren, og det mener vi!” runder hun
dagen af med at sige.

Nogle ting eendrer sig tilsyneladen-
de ikke.

joni@borsen.dk

“Teg gaetter mig til, at kritikken
handler om aldre grahdrede
meend, og at det foregdr som
en loge. Det er jeg jo selv et
bevis pd, vi ikke er,” siger Ida
Bratting Kongsted. Foto: Ken
Hermann/VL



