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Ledelsespåtegning

Undertegnede har dags dato aflagt  årsrappor ten for Dansk Selskab for Virksomhedsledelse for regn-
skabsåret 1. juli 2019 – 30. juni 2020.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af  resultatet af foreningens akt iviteter for regnskabsåret  1. juli
2019 – 30. juni 2020.

København, den 15. september 2020

Ida Brat ting Kongsted
direktør

Bestyrelse:

Lisbeth Knudsen
formand

St ina Vrang Elias
næstformand

Anne Mette Dissing-Immer-
kær

Jesper Nygård Lars Sander Matjeka Mette Dyhr

Michael Christ iansen Niels Lundorff Pe
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til foreningens medlemmer

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Dansk Selskab for Virksomhedsledelse for regnskabsåret
1. juli 2019 – 30. juni 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af  resultatet af foreningens akt iviteter for regnskabsåret  1. juli
2019 – 30. juni 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  årsregnskabet" . Det er vores opfat-
telse, at  det  opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere foreningens evne t il at  fort -
sætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende for tsat  drift , hvor dette er relevant; samt at  udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten har t il
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller  ikke har andet realist isk alternat iv end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af  sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det re-
visionsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medføre, at  foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

København, den 15. september 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Jørn Pedersen
statsaut. revisor
mne21326
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Ledelsesberetning

Oplysninger om foreningen

Navn
Adresse, postnr. by

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse
Sankt Annæ Plads 13, 1250 København K

CVR-nr.
Etableret
Hjemstedskommune
Regnskabsår

54 76 36 11
3. maj 1965
København
1. juli – 30. juni

Hjemmeside
E-mail

www.vl.dk
info@vl.dk

Telefon 35 43 92 92

Bestyrelse
Lisbeth Knudsen, formand
St ina Vrang Elias, næstformand
Anne Mette Dissing-Immerkær
Jesper Nygård
Lars Sander Matjeka
Mette Dyhr
Michael Christ iansen
Niels Lundorff

Direktion Ida Brat ting Kongsted, direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dich Passers Allé 36, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets formål er at f remme kendskabet t il og forståelsen for moderne ledelsesprincipper og derved
bidrage til økonomisk fremgang, sociale fremskridt og almindelig højnelse af levevilkårene i vort  land.

8. april 1965

VL’s hovedaktivitet  tegnes af Selskabets formål og gennemførelse af aktiviteter, der er med til at  belyse
og perspektivere moderne ledelsesprincipper og krav til fremtidens virksomhedsleder.

Kontingentindtægten er i år st igende, hvilket  er et udtryk for øget fokus på opkrævning af udestående
debitorer samt ny-opret telse af to grupper, der begge har rekrut teret  +30 relevante virksomhedsledere.

Selskabets omdrejningspunkt har derudover været at  løf te årstemaerne på tværs af VL’s 117 grupper,
og sikre at  temaerne samtidig kan udfoldes i den enkelte gruppe.

Takket være bevillinger fra Industriens Fond har der særligt  været fokus på - ’FN’s Verdensmål som kon-
kurrenceparameter’ i 2019 og ’Responsible Business – A Competit ive Advantage’ i 2020.

De betydelige poster i Resultatopgørelsen - Årstemaer såvel indtægter som omkostninger - er således et
udtryk for det te tværgående aktivitetsniveau i form af møder, survey samt nyversionering af Global
Goals Business Navigator - GGBN app’en. Ligeledes er dele af de faste lønomkostninger blevet dækket
gennem årstemaerne.

Temaet skulle igen i 2020 have kulmineret  på årets VL Døgn – men grundet udviklingen i COVID-19
valgte VL at sætte nye standarder ved at afvikle et virtuelt  VL Døgn på dagen. Selskabet t ilbagebetalte i
den forbindelse alle sponsorater samt opkrævede deltagergebyrer og afholdt  selv omkostningerne.

I Administrat ionsomkostninger, medlemmer ses en st igning, der primært er relateret  t il gennemførelse
af medlemsanalyse samt øget fokus på kommunikation til medlemmerne.

Administrat ionsomkostningerne, sekretariatet  – er faldet, hvilket skyldes en del af omkostningerne er
afholdt  under årstemaerne.

Samlet set  opnås et  større posit ivt  resultat på Selskabets drift  end budgetteret , hvilket  skyldes en række
aflysninger, grundet COVID-19, af landsdækkende workshops i foråret  2020.
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Årsregnskab 1. juli – 30. juni

Resultatopgørelse

Note kr. 2019/ 20 2018/ 19

Kontingentindtægter 4.182.847 3.829.425
VL Døgnet, indtægter 0 2.034.230

2 Årstemaer, indtægter 1.547.720 1.446.786
3 VL Døgnet, omkostninger -466.066 -2.020.636
4 Årstemaer, omkostninger -1.557.768 -1.495.667

Bruttofortjeneste 3.706.733 3.794.138
5 Administrat ionsomkostninger, medlemmer -1.567.340 -1.353.425
6 Administrat ionsomkostninger, sekretariat -1.902.820 -2.379.938

Resultat før finansielle poster 236.573 60.775
Finansielle poster -19.145 -21.737

Årets resultat 217.428 39.038

Resultatdisponering
Overført  t il egenkapital 217.428 39.038
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Årsregnskab 1. juli – 30. juni

Balance

Note kr. 30/ 6 2020 30/ 6 2019

AKTIVER
Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende hos medlemmer 0 161.665

7 Andre tilgodehavender 786.761 1.405.411
Periodeafgrænsningsposter 0 8.169

786.761 1.575.245

Værdipapirer 14.812 21.508

Likvide beholdninger 6.560.393 6.425.126

Omsætningsaktiver i alt 7.361.966 8.021.879

AKTIVER I ALT 7.361.966 8.021.879

PASSIVER
8 Egenkapital 5.800.040 5.582.612

Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandørgæld 952.894 1.974.804
Anden gæld 609.032 464.463

Gældsforpligtelser i alt 1.561.926 2.439.267

PASSIVER I ALT 7.361.966 8.021.879

1 Anvendt regnskabspraksis
9 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
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Årsregnskab 1. juli – 30. juni

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for perioden 1. juli 2019 – 30. juni 2020 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse A-virksomheder, dog med de tilpasninger, der følger af foreningens sær-
lige forhold.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtræk følgende:

Resultatopgørelse

Indtægter

Der foretages periodisering af foreningens indtægter fra kont ingenter og begivenheder afholdt  af  for-
eningen.

Administrationsomkostninger

Administrat ionsomkostninger omfatter kontoromkostninger, forsikringer og eksterne ydelser m.v., her-
under anskaffelse af software, opdelt  på henholdsvis omkostninger vedrørende medlemsrettede aktivi-
teter og omkostninger vedrørende sekretariatet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge t il foreningens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede kursgevinster og
-tab vedrørende værdipapirer.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til nominel værdi. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab efter en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Værdipapirer

Værdipapirer, som omfatter obligationer, værdiansættes t il kursværdi.
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Årsregnskab 1. juli – 30. juni

Noter

kr. 2019/ 20 2018/ 19

2 Årstemaer, indtægter
Industriens Fond, tilskud 1.547.720 1.446.786

3 VL døgn, omkostninger
VL døgn, fortæring og teknik m.v. 438.303 1.717.591
VL døgn, indlægsholdere m.v. 27.763 303.045

466.066 2.020.636

4 Årstemaer, omkostninger
Årstemaer, omkostninger 922.080 1.077.632
Årstemaer, lønomkostninger 635.688 418.035

1.557.768 1.495.667

5 Administrationsomkostninger, medlemmer
Medlemsanalyse 26.250 11.250
Kommunikation/PR 403.569 242.628
It , intranet/ website 738.465 707.312
Medlemsmøder 115.809 111.186
Generalforsamling 171.261 174.749
Ekstern assistance 111.986 106.300

1.567.340 1.353.425

6 Administrationsomkostninger, sekretariat
Husleje 157.508 155.306
Personaleomkostninger 1.321.433 1.753.261
Ekstern assistance 215.693 191.021
Kontorholdsomkostninger 128.220 190.649
It / telefoni 19.598 33.379
Bestyrelsesomkostninger 60.368 56.322

1.902.820 2.379.938

7 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms 218.332 187.319
Depositum, husleje 23.842 23.738
Tilgodehavende tilskud 0 175.000
Tilgodehavende bevilling 532.516 1.019.354
Diverse tilgodehavender 12.071 0

786.761 1.405.411
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Årsregnskab 1. juli – 30. juni

Noter

kr. 2019/ 20 2018/ 19

8 Egenkapital
Primo 5.582.612 5.543.574
Årets resultat 217.428 39.038

5.800.040 5.582.612

9  Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Foreningen har indgået en huslejekontrakt  med 3 måneders opsigelsesvarsel. Leje i opsigelsesperioden
udgør 26 t.kr. Foreningen har herudover ingen øvrige eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.
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denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jesper Jørn Pedersen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:30700228-RID:89023474
IP: 5.103.xxx.xxx
2020-09-21 11:13:16Z
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 Li3qUR8qTJg8C99MLmN6PTBhS1HflO/TG/F3TMLqHnM=


 
NV51Mfxvk1hi6RXXgCgUW7wOwZnte81B9/t6ok+jreh4eJulgh0nBI7VKSaDsObf0tTcBqFbCeeC
34kCK7aPIcgRQrhpsKLoaWzrXh9SxHvgRy0Tm7o6Rvdfg/JYzYOPGYDeqKOjLowujQ6FWU1TZBrM
THQAXo7FacPCK34GZTTwW4/rWCuP3vb3+3FGL9R1gQnWeTVkuLJE/6DO3AmNCreOb2/R5VbXmJKC
ol0iBDB9WMFpHlLr3AtEpfeNYhuOwNjLzvoZkP/B9hN4WZQtzPYPbPDmYWOIJS23JAyHNWLJKpEG
nJpCTNOAW3PYy2C0MM7+kGK3I//0dc6eTWyWDg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TmprNU9EYzNNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U1RoYU1GY3RWa2xNUmpNdFFrSldXVm90VVZVeU1VUXRNa280UTBVdFRrVTJPRWM9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIFNlcCAyMSAxMzoxMzowMSBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


{"documentKey":"HDKBB-BTJVA-TVE32-XZHKW-0GPIA-2LP05","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2020-09-16T13:52:31Z","subtype":null,"ip":"83.94.35.252","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd8ef1267ee9690.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-803660826657","type":"nemid","signerName":"Lisbeth Knudsen"},{"signTime":"2020-09-16T17:47:41Z","subtype":null,"ip":"2.110.103.54","signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd3d39860db59ae.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-130800849575","type":"nemid","signerName":"Ida Elisabeth Bratting Kongsted"},{"signTime":"2020-09-17T08:04:28Z","subtype":null,"ip":"2.107.236.155","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feb0212acd5f818.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-088752591053","type":"nemid","signerName":"Lars Sander Matjeka"},{"signTime":"2020-09-17T11:24:25Z","subtype":null,"ip":"188.177.82.138","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fed1ada5a16f2e6.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-711284143984","type":"nemid","signerName":"Anne Mette Dyhr"},{"signTime":"2020-09-17T12:00:02Z","subtype":null,"ip":"34.99.75.94","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f9d50a7a36577c0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-118875221621","type":"nemid","signerName":"Anne Mette Dissing-Immerkær"},{"signTime":"2020-09-18T14:49:52Z","subtype":null,"ip":"91.209.166.5","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdc5df4bb4304c0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-578951543481","type":"nemid","signerName":"Jesper Nygård"},{"signTime":"2020-09-20T13:47:44Z","subtype":null,"ip":"5.56.148.37","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd987a89b1a5dba.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-590292639526","type":"nemid","signerName":"Stina Vrang Elias"},{"signTime":"2020-09-21T11:05:10Z","subtype":null,"ip":"212.112.149.18","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fca95066cfd54d0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-313976269984","type":"nemid","signerName":"Michael August Bonde Christiansen"},{"signTime":"2020-09-21T11:13:16Z","subtype":null,"ip":"5.103.30.70","signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fca17d3c100b478.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:30700228-RID:89023474","type":"nemid","signerName":"Jesper Jørn Pedersen"}]}


 ========================= =================================== ================= ============================================================================================================ 
  Time                      Name                                IP                Activity                                                                                                    
 ========================= =================================== ================= ============================================================================================================ 
  2020-09-16 12:44:49 UTC   Lone Knudsen                        5.186.127.169     The document was created                                                                                    
  2020-09-16 12:53:08 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Ida Elisabeth Bratting Kongsted" at "ibk@vlgrupperne.dk"               
  2020-09-16 12:53:09 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Anne Mette Dissing-Immerkær" at "amdissing@heidrick.com"               
  2020-09-16 12:53:09 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Stina Vrang Elias" at "sve@dea.nu"                                     
  2020-09-16 12:53:09 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Lisbeth Knudsen" at "knudsenaps@gmail.com"                             
  2020-09-16 12:53:09 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Jesper Nygård" at "jny@realdania.dk"                                   
  2020-09-16 12:53:09 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Lars Sander Matjeka" at "sandermatjeka@gmail.com"                      
  2020-09-16 12:53:10 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Niels Lundorff" at "nlundorff@gmail.com"                               
  2020-09-16 12:53:10 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Anne Mette Dyhr" at "mettedyhr@live.dk"                                
  2020-09-16 12:53:10 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Michael August Bonde Christiansen" at "mc@michristiansen.dk"           
  2020-09-16 12:53:14 UTC   Lisbeth Knudsen                     66.102.9.95       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-16 12:53:34 UTC   Anne Mette Dissing-Immerkær         34.99.75.94       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-16 13:07:43 UTC   Lars Sander Matjeka                 66.102.9.83       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-16 13:51:27 UTC   Lisbeth Knudsen                     66.102.9.67       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-16 13:51:30 UTC   Lisbeth Knudsen                     66.102.9.64       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-16 13:51:42 UTC   Lisbeth Knudsen                     83.94.35.252      The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-16 13:52:02 UTC   Penneo system                       83.94.35.252      The document was viewed                                                                                     
  2020-09-16 13:52:31 UTC   Lisbeth Knudsen                     83.94.35.252      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                    
  2020-09-16 13:58:03 UTC   Anne Mette Dissing-Immerkær         34.99.75.94       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-16 14:14:48 UTC   Michael August Bonde Christiansen   152.115.37.214    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-16 17:45:02 UTC   Ida Elisabeth Bratting Kongsted     2.110.103.54      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-16 17:45:34 UTC   Ida Elisabeth Bratting Kongsted     2.110.103.54      The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-16 17:45:37 UTC   Penneo system                       2.110.103.54      The document was viewed                                                                                     
  2020-09-16 17:47:41 UTC   Ida Elisabeth Bratting Kongsted     2.110.103.54      The signer signed the document as Direktion                                                                 
  2020-09-16 19:22:00 UTC   Anne Mette Dyhr                     188.177.82.138    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-16 20:35:37 UTC   Anne Mette Dyhr                     188.177.82.138    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 05:19:14 UTC   Anne Mette Dyhr                     188.177.82.138    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 05:20:45 UTC   Anne Mette Dyhr                     188.177.82.138    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 05:20:45 UTC   Anne Mette Dyhr                     188.177.82.138    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 08:02:31 UTC   Lars Sander Matjeka                 66.102.9.73       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 08:02:32 UTC   Lars Sander Matjeka                 66.102.9.83       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 08:02:42 UTC   Lars Sander Matjeka                 2.107.236.155     The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-17 08:03:44 UTC   Penneo system                       2.107.236.155     The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 08:04:29 UTC   Lars Sander Matjeka                 2.107.236.155     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                    
  2020-09-17 10:58:52 UTC   Anne Mette Dyhr                     87.49.146.254     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 11:22:27 UTC   Anne Mette Dyhr                     188.177.82.138    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 11:22:32 UTC   Anne Mette Dyhr                     188.177.82.138    The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:23:15 UTC   Penneo system                       188.177.82.138    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 11:24:25 UTC   Anne Mette Dyhr                     188.177.82.138    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                    
  2020-09-17 11:56:42 UTC   Anne Mette Dissing-Immerkær         34.99.75.94       The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-17 11:59:19 UTC   Penneo system                       34.99.75.94       The document was viewed                                                                                     
  2020-09-17 12:00:03 UTC   Anne Mette Dissing-Immerkær         34.99.75.94       The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                    
  2020-09-17 13:05:30 UTC   Stina Vrang Elias                   5.56.148.37       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 13:05:30 UTC   Stina Vrang Elias                   5.56.148.37       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 13:06:55 UTC   Stina Vrang Elias                   5.56.148.37       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 13:28:58 UTC   Stina Vrang Elias                   5.56.148.37       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-17 13:58:13 UTC   Stina Vrang Elias                   2.129.0.78        The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 10:49:02 UTC   Lone Knudsen                        5.186.127.169     A signing request email was sent to "Stina Vrang Elias" at "sve@dea.nu"                                     
  2020-09-18 10:49:05 UTC   Lone Knudsen                        5.186.127.169     A signing request email was sent to "Jesper Nygård" at "jny@realdania.dk"                                   
  2020-09-18 10:49:09 UTC   Lone Knudsen                        5.186.127.169     A signing request email was sent to "Michael August Bonde Christiansen" at "mc@michristiansen.dk"           
  2020-09-18 10:49:13 UTC   Lone Knudsen                        5.186.127.169     A signing request email was sent to "Niels Lundorff" at "nlundorff@gmail.com"                               
  2020-09-18 12:43:48 UTC   Niels Lundorff                      66.249.81.171     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:44:10 UTC   Niels Lundorff                      66.249.81.169     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:47:57 UTC   Niels Lundorff                      188.178.232.201   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:48:12 UTC   Niels Lundorff                      188.178.232.201   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:51:06 UTC   Niels Lundorff                      5.186.127.169     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:51:06 UTC   Niels Lundorff                      5.186.127.169     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:54:09 UTC   Niels Lundorff                      5.103.30.70       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:54:35 UTC   Niels Lundorff                      5.103.30.70       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:54:35 UTC   Niels Lundorff                      5.103.30.70       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:55:06 UTC   Niels Lundorff                      5.186.127.169     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:56:55 UTC   Niels Lundorff                      5.186.127.169     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:57:04 UTC   Niels Lundorff                      5.186.127.169     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:57:04 UTC   Niels Lundorff                      5.186.127.169     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 12:57:21 UTC   Niels Lundorff                      5.103.30.70       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-18 14:49:03 UTC   Jesper Nygård                       104.47.2.254      The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-18 14:49:04 UTC   Jesper Nygård                       91.209.166.5      The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-18 14:49:23 UTC   Penneo system                       91.209.166.5      The document was viewed                                                                                     
  2020-09-18 14:49:52 UTC   Jesper Nygård                       91.209.166.5      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                    
  2020-09-18 14:51:32 UTC   Jesper Nygård                       91.209.166.5      The document was viewed                                                                                     
  2020-09-20 09:25:09 UTC   Stina Vrang Elias                   129.142.172.59    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-20 09:25:09 UTC   Stina Vrang Elias                   129.142.172.59    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-20 09:25:09 UTC   Stina Vrang Elias                   129.142.172.59    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-20 09:25:47 UTC   Stina Vrang Elias                   129.142.172.59    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-20 09:26:45 UTC   Stina Vrang Elias                   129.142.172.59    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-20 09:26:46 UTC   Stina Vrang Elias                   129.142.172.59    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-20 09:26:46 UTC   Stina Vrang Elias                   129.142.172.59    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-20 09:26:46 UTC   Stina Vrang Elias                   129.142.172.59    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2020-09-20 10:49:07 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Stina Vrang Elias" at "sve@dea.nu"                            
  2020-09-20 10:50:06 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Michael August Bonde Christiansen" at "mc@michristiansen.dk"  
  2020-09-20 13:47:05 UTC   Stina Vrang Elias                   5.56.148.37       The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-20 13:47:12 UTC   Penneo system                       5.56.148.37       The document was viewed                                                                                     
  2020-09-20 13:47:44 UTC   Stina Vrang Elias                   5.56.148.37       The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                    
  2020-09-21 11:04:34 UTC   Michael August Bonde Christiansen   212.112.149.18    The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-21 11:04:40 UTC   Penneo system                       212.112.149.18    The document was viewed                                                                                     
  2020-09-21 11:05:10 UTC   Michael August Bonde Christiansen   212.112.149.18    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                    
  2020-09-21 11:06:10 UTC   Lone Knudsen                                          A signing request email was sent to "Jesper Jørn Pedersen" at "jesper.j.pedersen@dk.ey.com"                 
  2020-09-21 11:10:23 UTC   Jesper Jørn Pedersen                5.103.30.70       The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-21 11:10:52 UTC   Penneo system                       5.103.30.70       The document was viewed                                                                                     
  2020-09-21 11:12:11 UTC   Jesper Jørn Pedersen                5.103.30.70       The document was viewed by the signer                                                                       
  2020-09-21 11:12:15 UTC   Penneo system                       5.103.30.70       The document was viewed                                                                                     
  2020-09-21 11:13:16 UTC   Penneo system                       5.103.30.70       The document signing process was completed                                                                  
  2020-09-21 11:13:16 UTC   Jesper Jørn Pedersen                5.103.30.70       The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                        
 ========================= =================================== ================= ============================================================================================================ 



  
 
 
 
 
 
 5CQEhZSkHVwE7kf0fECJEy84k+bG9rSMa9+sU6lAYUE=


 
R2CvCROg9DhCkbIR4k2fnib+tAw5DTQEFR/gar/gJCt6xNa+FQvo6mk4jB4U2Megbdu2oAHm1mr4
Crdhmu5uY1FlOPM+Hc+sIrqWmKnaYBOKB2IO5z6gJHh5AAGxlxazfJnkffhNPWctv7+yxOQEbQkW
D8Z/oSF3je/1IxWhMJu6nb9kHHsjHLxhMgfSjGqEZ4nw8y9CQXGVG9GO5/E9DYgsd2dWQLYTAQNg
MokhoeDVn/o76TLwlN8rSJO/yihyNR+G7ini3h4JJyjYQ5GBMjvDRrVTD6aQjiXO0M7gowB/hgBX
g4oc9hJiqVsYDIJ/0pt0rtQgqFIOTzjaLORXJQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODUuMC40MTgzLjEwMiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId Njk5ODY5Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMEpDRDItM1RGTEEtTEI2MUQtV0ZFT08tTVRCNkctTEJVWDMiLCJkaWdlc3QiOiJhYTYzYmVjNzdiM2ExNjVmNjA1NWVhZWJmNTk5M2FiMDlhZTE5Nzg2MWI0ZTcxOGI0NWRiZjRkYTRmYmQzN2IwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSERLQkItQlRKVkEtVFZFMzItWFpIS1ctMEdQSUEtMkxQMDUiLCJkaWdlc3QiOiI4ODdmYzJiOGRhNzM1OTcyYjdhZGRiNzY5ZGIyYzI0YjlhMTRhYmMzYTA0ZGJiMTVlMGU0YTY0YTQ3ODdlNGIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MVlPQ0UtUVBBS0EtT1E4UE4tRTFJWTctQzhNVEgtNkwxNko=
  TimeStamp MjAyMC0wOS0xNiAxMzo1MjowOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 sF5/GllSGGTqBdUvawlL1TUlN42dJesWY4055R/lyDo=


 
I4AtFIYN0RDG8KneeaG5XkSsatLETRnX26peO/VTkaJDe52mgIe3CBL+gj24AzruxvkCpZqpM+ay
nDxbCl9hNjCom3Br69cUUH/AwCVLNnEbU8GlSTfZQLDaCuXgqHCOTZ/3dHc6dlCZ4Hk6xfMerhsr
EhD6DSNbPc7BJ3/jWgVSci2rS9zDaJuK/WAMksl1QU8cPjyayhRELfGRjTH9BDMgjAiQEVl1ogvZ
NKlj6SBHLrxfX3lkCESrqtvN7OcS5UgzJUI0xEYjZCLBlzNXXgsyR7fPrOccD1+jiOrhUCWAO61W
qENyy2mF6S6b1Tw65rH9zqscvp0ilPtZ4qrZVA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODUuMC40MTgzLjEwMiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
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 eO8XAuiIjxYxwOfIqxqHZOA51ChlnSKEDnB3u/mwFIk=


 
qaj5BDdQyJ9n060pso44W6Xfe34Ms3s3+MKIUzoNS/r0E3PQtFLbqZgjVUxjpMRVsicQEMgNXAop
QkwTd+mi504C19MFmPIpD3NuhpVlbgZ01eSiBAlC4gT+V3rUHmu/KIJfPhsoESmT2z/FN7V2nMK2
GOssjolcmDjP3oesUJijyLAe4+PMHmBvLXa0PZqHJHZMEDDhtf2+mdZ1LIiQIZVRLd0e06eh+zHL
3M7X7FoxY8R02bHbVufylibICf5gvKTSm60tMyqpppbyjIGoRLKEMr7/iIZlONSubqzfLH8ci7Yn
SL4aks/E0SALmsJEcuSDQR0KJYS4KUMpugU3Ag==
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 /xswqrrAiTURCNxfXCQYGawt17tNd5nhKYkdJYDfkw8=


 
DyRnvJfC3nlczI00q053NcGnQ5BXjVke5Zcnph+Z09srKTaiiSK5UPSPLMo9SNc+sntyVvsCBxlw
pJphbgu7zUBHnl0C1+HHpRHO/HUApF8TugWUGO6ivH874rpU6EivXsIUxonlrFaX2C2cfev4LRpN
lxKTOqLSKokprM+1tOWiqIpkCgWswbcwYkNynk2T45w3ZfAjcMu6w10c+5QD9FfWHXadelvTTIdp
9n1k4jt3b0fPAgP5lqi9PdWa+rxKhw+Sl1P3tOii1peUCtrlhdJDtJPBIoROdosBohnpsaIiIdqm
zQlbVPOl2DuEGDLB10jJ6FpPVbTrH35kHyQ6ZA==
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 gIlqsO1pP7ik9MYWsjXPo6thKpF/s7R3WVlrQswMUC4=


 
Tsz+SuMCnM7mtgGHaOqgfKO2HdQGRKHPzePWXc3VV0wj0ejS7r1uNAbC0+OmQf+WN9Tdj5aCAdR/
vyVqvZL5c21kyjl5qsvogbqRlPtNrATSoFf1+5u3JOMWQoUqLbY6tH1L17uR/uaVTALd53V7l/ZP
G3SZ6SJOmh+7DYBLmm40dTgj7XxUi4T4P8OJYcx9ornqm8ksQ3LI4bSIA8bd+1+SxC/Q3vxxZJFa
QaQGNA24oSu8PabUCyfSZ/uBBDbXOELLm5tpkP53neoFdyhp6vqe9huq6tIuQTIm5cW8NuN86VYW
lDHmcr8Bayr9I+WnzJaNW+CQdHf7RpqalO/UEA==
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 kRm6RVP4qICp8IpPnXWjBVEA+SkI340fuk7gjplA9RA=


 
Ymc4rHLPS4CL152eQWfo9jIxBL13PwnbTJCWx63W47V89XUi/ktey4H4W+FZRIUmfFMmes588Ify
Qz7SxQ+YbULvXpmwqkEGogNA2rY1txb36Qu/MGfzT70aphegbjPRwX2h2hjGw1Kt78J1iZgZs1w5
ANIa72GwJ2hrVt55fDzb+igT2kNDgwczh9n9fcT2QnGXqBZDA0ru9oS4oCs8luHsmO7zj2HYjFcz
RWvLC7SHKrUkS9ZulkPfVAS5+rTnySkBb5+xiVtio/emZcH9gvoAWAJcwVva2JiiMUj4xrLGCO0f
STb2E7WVGOBPceR83cEHiwgQC4igBtviW+TeUQ==
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 rzIbgRitOPx3a4EUqSnfzVlx/ulaDsoveEe2Ki7ZhZE=


 
tWWZQM3FAs64cTqCQQUcpRYTSU1uFFV/rZc7/8PPlbQZ7V/3IqwFqdFiZFK/RyZCJpuOvVQkQjXd
qB0nc6fNL/s3MjRupJL8bsLc25w0W0+Xytb5ilbbBjKVP/zKlqv5oSu91nI30jKvZC57Uv4DRAik
PhxZizIa+RPjUpCN1EpAYOFHZd+bnyKe2bsxEU1YzDnh9NxPk1K7Qqj5HKqDDBAVE+7tkLi3dD9I
X7d/aNGH7T5qvvuuF5svRgCLyhRKDeQ4xcMhLrzP5L4YIwjxozzXxMT4Ewk/jHmSv/aPpwEsoDF1
/3dssVzs0b6IgHe8VH77ob2RmDPBPIsuxFCCgA==
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 p6FX5bKVrJhTvLbffrPoS1KZxngtMY9Upqrhbo2Hg5w=


 
WkCzPlOK5ZHUzz9D/1Sk586Aectp9zi2Mu8Fd4IkGByK5GNka18KXpn8+0r6Ak/cteJazLGr1Ph6
WrrAtxXm4jp9BRAs4IcpPIWsq4kmLgUiVbeWS0IzZZ8f6f7qgnGyEzsmxTfJmu6rMmDc6vsTyN+t
ILfMYgs72/MEtMHcXMJ8UDuGqEEdJNqx4qdiKPbI5EwwcgWOJREP61EJf3iDKiLO4w+n4UsmxwJZ
MqCiaq0Mxv42kmxQA1cf/4VmNOaZ5iy4hTWAGRV+/9sE9hmigPaT7MkOOPreS85tXSmA3Pegj+ko
mOWPaJ3ZFmyF52qrNEl1if/gh6SgX2G9WDmLjA==
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