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Cirkulær forretningsmodel som 
Innovations- og vækstdriver

Kasper Larsen
Kommerciel direktør, 4. generation, 

medejer
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Fra traditionelt trykkeri…

- Stiftet i 1946 som K. Larsen & Søn
- Et af Danmarks største trykkerier
- Ca. 45 ansatte
- Ligger i Hvidovre, afdeling i Århus
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I et faldende marked

- En branche under afvikling - digitalisering
- 2.000 trykkerier for 10 år siden – i dag ca. 80
- Markedet reduceret med 40 %  de seneste 6 år
- Overlevelse krævede ny strategi
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Til visionen:
Verdens grønneste trykkeri
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Op til 4 leverandørled tilbage

1. leverandørled

2. leverandørled

3. leverandørled

4. leverandørled
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Cradle to Cradle certificeret som 
det andet trykkeri i verden
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Komplet produktprogram -
Tryksager og emballage
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Klima og miljø pyramiden

Ultimativt

Tilvalg

Basis
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Syv relevante 
mål
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Et konkret eksempel

Delmål nr. 12.3 :
Inden 2030 skal det globale madspild 
på detail- og forbruger-niveau pr. 
indbygger halveres. 
- Baseret på nye fibre
- Godkendt til direkte fødevarekontakt
- Understøtter signalværdi
- Løser en væsentlig udfordring
- Bionedbrydelig
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Vores oplevelser og 
erfaringer…

MARKEDET

− Produktkvalitet og pris skal være konkurrencedygtige
− Meget lange beslutningsprocesser i de største danske 

virksomheder (trods bæredygtigt fokus)
− Nogle kommunale kunder, intet fokus i statslige udbud
− Det nemmeste er ”business as usual”
− Succes kræver ”ambassadører”
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Vores oplevelser og 
erfaringer…

INTERNT

− Kræver omstillingsparat organisation
− Mange svære beslutninger
− Inddrag organisationen mest muligt
− Husk at fejre jeres successer
− Omfavn det svære
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Giver det 
resultater?
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Mere end 150 nye kunder
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Overlevelse!


