McKinsey&Company

Pre-read: Materiale til VL
workshop om FN’s Verdensmal
som konkurrenceparameter

VL

Workshopmateriale | Januar 2019

I
1o
. ray e ot '.f:?;.‘
potge ¢ ’ . - by v P T N T e eniy
s gy Ll S oy ¥ Ef’l* S R o gf".{. - N
> ot e f ’CDNFIDENTIAJ_,AND PR@P R AR»,,. % ___/,.v’. st ;_g.a_a;:‘.-f}i'?:.— KING DRAET \ fa
- o -‘f'c" _‘l;'. _Any use of thism halwn.tb tbpé@fte ission _chKlr]‘se’y‘.."‘. mban‘!b*‘ Fast Modified 08-04=2019 14:44 quance Siandard Time
A & ! t-“ﬁ‘_'_:“ X% ~1e strrctlry ohibit :r, J"",r’ P R s » T YT '.;,/;r‘—.;_“ ’.'ﬂ Printed 26-11-201840: 15 Roma’nceStandard Tlme
S NP TR, e - LU Nt et YOO A e



Indhold

Formalet med workshoppen

FN’s 17 Verdensmal

Framework til arbejde med FN’s Verdensmal
som konkurrenceparameter

Appendiks

McKinsey & Company 2



For at have en frugtbar diskussion beder vi dig om at reflektere over

felgende sporgsmal forud for workshoppen

Spoargsmal til din reflektion

a Arbejder du og i bekraeftende fald,
hvordan arbejder du allerede med

Nuvarende Verdensmalene i dag?

arbejde Har du nogen konkrete eksempler

hvor | har skabt forretningsveaerdi

fra det arbejde?

Hvad har veeret de stgrste
udfordringer og de stgrste succeser
| arbejdet med Verdensmalene?

Hvilket 1 Verdensmal vil du gerne
arbejde mere med, og dermed
fokusere pa i workshoppen?

Hvad mere kan du gare for at
fremme dit udvalgte Verdensmal pa
en made, der skaber
forretningsveerdi?

Udfordringer
og successer

1 udvalgt
Verdensmal

Yderligere
arbejde

Har du idéer til et eller flere
konkrete initiativer?

Ressourcer i materialet til at

guide din tankegang

Overblik over Verdensmalene

"Kompas” til at identificere initiativer, der
skaber forretningsvaerdi

Regulatory en
manage- ies and
ment Tarkedny
Reputation
manage-ment Sustainable
value
fOparstions il
risk manage- | Sustamnavie
mant oparations.
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Formalet med workshoppen er at inspirere og engagere dig til at
arbejde med FN’s Verdensmal som konkurrenceparameter

Hvad formalet med workshoppen er

N NN X

At inspirere og engagere dig til at
arbejde med FN’s Verdensmal som
konkurrenceparameter.

At facilitere erfaringsudveksling pa
tveers af virksomheder og VL-grupper.

At hjeelpe dig med at udvikle én eller
flere konkrete idéer til, hvordan din
virksomheder kan arbejde med
Verdensmalene som
konkurrenceparameter.

At fa dit unikke syn pa, hvordan
Verdensmalene kan veaere relevante
for danske virksomheder.

Hvad formalet med
workshoppen ikke er

At give en detaljeret
gennemgang af
Verdensmalene.

At give en komplet eller prae-
fabrikeret losning for hvordan
din virksomheder skal arbejde

med malene.

At vaere noget, der kan sta
alene - workshoppen skal
bruges som platform for at
starte en lgbende dialog med
din ledelse og medarbejdere.
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De 17 Verdensmal

FN’s Verdensmal er 17 mal, der udstikker en ambition for at skabe en mere bzeredygtig fremtid. Malene blev vedtaget i 2015, hvor de

erstattede de tidligere FN udviklingsmal (2015-malene). For hvert Verdensmal er der en raekke delmal —i alt bestar Verdensmalene

AFSKAF
FATTIGOOM

SUNDHED
OBTRIVSEL

e

b

KILDE: FN

KVALITETS-
UDDANNELSE

]

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE

g

Afskaf fattigdom i alle
dens former overalt

Stop sult, opna
fadevaresikkerhed og
forbedret ernaering
samt fremme
bzeredygtig landbrug

Sikre et sundt liv for
alle og fremme trivsel
for alle aldersgrupper

Sikre alle lige adgang
til kvalitetsuddannelse
og fremme alles
muligheder for livslang
leering

Opna ligestilling
mellem kannene og
styrke kvinders og
pigers rettigheder og
muligheder

Sikre at alle har
adgang til vand og
sanitet, og at dette
forvaltes baeredygtigt

derfor af 17 konkrete mal og 169 delmal.

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

10 Wi
a
(=)

v

Sikre at alle har adgang til
palidelig, baeredygtig og
moderne energi til en
overkommelig pris

Fremme vedvarende, inklusiv
og baeredygtig gkonomisk
veekst, fuld og produktiv
beskaeftigelse samt
anstaendigt arbejde til alle

Bygge robust infrastruktur,
fremme inklusiv og
baeredygtig industrialisering
0g understgtte innovation

Reducer ulighed i og mellem
lande

Gar byer, lokalsamfund og
bosaettelser inkluderende,
sikre, robuste, og
bzeredygtige

Sikre baeredygtig forbrug og
produktionsformer

FRED, RETHERDIGHED 06

16 STERKE INSTITUTIONER

1

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

Handle hurtigt for at bekaempe
klimaforandringer og deres
konsekvenser

Bevare og sikre beeredygtigt brug af
verdens have og ressourcer

Beskytte, genoprette og stette
bzeredygtigt brug af gkosystemer pa
land, bekaempe grkendannelse,
standse udpining af Jorden og tab a
biodiversitet

Stette fredelige og inkluderende
samfund — give alle adgang til
retssikkerhed og opbygge effektive,
ansvarlige og inddragende
institutioner pa alle niveauer

Styrke det globale partnerskab for
baeredygtig udvikling og age
midlerne til at na malene
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Idéer og initiativer udviklet bor fglge 2 simple, overordnede principper

Forretningsmaessig ‘) Baeredygtighedsbidrag
\ é udover status quo

vardi

Initiativerne skal skabe Initiativerne skal bidrage til
forretningsmaessig veerdi — Verdensmalene udover

et finansielt incitament er hvad virksomhederne
essentielt for at skabe en allerede bidrager med i dag
vedholdende og signifikant — 0g disse bidrag skal have

forandring Q"".p en signifikant og positiv effekt
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"Baeredygtighedskompasset” er et vaerktgj til at identificere
baredygtighedsinitiativer med en forretningsmaessig vaerdi

En hgjtydende
organisation

Sikre en dynamisk og
mangfoldig organisation

Risikostyring

Sikre en stabil og
kontinuerlig
performance

KILDE: McKinsey Sustainable Enterprise service line

Anvende baeredygtighed til
at vokse forretningen

Kapitalafkast

For@ge marginerne
(skeere omkostning-
erne eller forage
priserne)
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Eksempler pa hvordan VL-medlemmer har implementeret
vaerdiskabende Verdensmals-relaterede initiativer

Inkluderende talent
management

novo nordisk

Stort fokus pa lige rettigheder, bl.a. gennem imple-
mentering af “the Novo Nordisk Equal Oppurtunities

Guideline” globalt

En mission knyttet til
baeredygtighed

EGMONT

Ved at opbygge en kultur og mission
omkring baeredygtighed, og iseer
kvalitetsuddannelse, tiltraekker,
fastholder, og samler de engagerede

ansatte

Reduktion af
operationelle risici

GeterTarsen

Tl

Igennem bl.a. uddannelse og bedre
produktionsmetoder, hjeelper de med
at tiltreekke og sikre den naeste
generation af kaffebgnder og dermed
den fremtidige kaffeforsyning

Y

Risikostyring
Sikre en stabil og

kontinuerlig
performance

Reduktion af risici gennem

CSR due diligence

Implementering af dybdegaende CSR due diligence
proces i linje med UN Guiding Principles far
indgaelse af nye partnerskaber i udviklingslande

LArla

Afvikling af investeringer i
ikke-baeredygtige energikilder
Frasalg af fuldt olie og gas forretnings-
portefglje for at skabe fuldt ud "gren” profil

Orsted

| a4

Vaekst

Anvende
beeredygtighed til at
vokse forretningen

@
Kapitalafkast
For@ge marginerne
(skeere omkostning-,
erne eller forage

priserne)

Reduktion af
plastikspild PLASTIX

Udvikling af en ny teknologi og
skalerbar forretningsmodel, der
omdanner brugte fiskenet til nye
plastikramaterialer

KOPENHAGEN
FUR

Reduktion af
negativ indflydelse
pa miljoet
Vakuumpakker deres skind sa
de kan transporteres mere
effektivt og med mindre CO2
udledning, og anvender
produktions-affaldsprodukter til
bl.a. biodiesel og gadning

Udvikling af

ny ”"Snap Pack”
Udvikling af ny, baeredygtig pakningstype for
at mindske forbrug af plastik

Grlsberg:

KILDE: McKinsey Sustainable Enterprise service line; virksomhedshjemmesider; Dansk Industri "Fra filantropi til forretning”
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Uddybning: Kompasset viser 12 primaere mader at skabe veerdi fra
Verdensmalene

Udvikle veerdiskabende partnerskaber med
andre organisationer og interessenter for at
udvinde Verdensmalenes fulde veerdipotentiale

Tiltraekke, fastholde, og
udvikle det bedste talent
gennem inkluderende og
baeredygtige ansaettelses- og
uddannelsespolitikker

Opbygge en klar mission
igennem Verdensmalene —
noget som medarbejdere i
stigende grad gar op i

Lovgivnings-
maessig
risikostyring

Y

Risiko-
styring

Nedseette lovhingsmassige
risici og skabe muligheder
ved at veere pa forkanten
med ny lovgivning

Omdgmme-
maessig
risikostyring

Reducere omdgmmemaessige
risici og fa positiv omtale for
baeredygtige handlinger

Operational
risikostyring

Handtere risiko for driftsforstyrrelser
(fra ressourceknaphed, klimagendringer,
eller samfundsrisici)

Kilde: McKinsey Sustainable Enterprise service line

Udvikle baeredygtighedsrelaterede
produkter og teknologier

Innovation og
nye produkter

Nye
markeder

@

Kapital-
afkast

Baeredygtige
veerdikeeder

Baeredygtig
drift

Forsta og udvikle strategier for
at skabe baeredygtigheds-
relaterede muligheder i nye
markedssegmenter eller
lande

Lade baeredygtighed
guide opkaob- og
frasalgs-beslutninger
pa et portefaljeniveau

Sammen-
saetning af
forretnings-

portefgljen

Seette hgjere priser
berettiget igennem
markedsfaring af
baeredygtigheds-
karakteristika

Grgn salg

og
marketing

Reducere omkostninger og
forbedre produkters vaerdi
ved at optimere ressource-
handtering og
miljgpavirkning i
veerdikeeden

Reducere driftsomkostninger gennem
forbedret intern ressource-forvaltning
(f.eks. vand, affald, energi, kulstof)
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Uddybning: Eksempler pa initiativer inspireret af baeredygtighedskompasset

Samarbejd med universiteter med ledende
forskere inden for kansligestilling i
kakaoproduktion

Indfar "blinde”
screeninger i
ansggninger til jobs eller
interne kurser for at
reducere eventuelle
kognitive bias

Gar
virksomhedsmissionen
skarpere ved at udtrykke
et fokus pa ét
Verdensmal

Lovgivn
maessig

Proaktiv implementering
af ny fgdevaresikker-
hedslov fer endelig
vedtagelse

Indfar en striks CSR due
diligence procedure af eksterne
aktarer for indgaelse af
partnerskaber i udviklingslande

Diversificering af placering af
produktionsfaciliteter til ikke-
oversvgmningstruede omrader

KILDE: McKinsey Sustainable Enterprise service line

risikostyring

ings- v

Risiko-

Omdgmme- styring

maessig
risikostyring

Operational
risikostyring

Udvikl en ny tgjlinje af social ansvarligt
udarbejdet og groet materiale

Udvikl og eksporter lav-
omkostnings rollatorer og
andre hjeelpemidler til seldre i
udviklingslande

Innovation og
nye produkter

Nye

markeder

Afvikl investeringer i
forretningsenheder, som
producerer fossile
braendstoffer

Sammen-
saetning af
forretnings-

portefgljen

@g andelen af digital
marketing for at
reducere papirforbruget

ol
‘ ﬁ‘ gﬁézn salg

marketing
Kapital-

afkast

Baeredygtige

Formindsk id i
verdikeder ormindsk madspild i

restaurant-franchises
gennem bedre planlaegning

Baeredygtig
drift

Reducer el-forbrug gennem installation af
lyssensorer i alle bygninger
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Appendiks

Appendiks finder du i en separat fil. Det indeholder:

a Inspiration til proces for at arbejde med FN'’s
Verdensmal

e Inspiration til initiativer per industri for at arbejde
med Verdensmalene pa en vaerdiskabende made

e Delmalene bag hvert af FN’s Verdensmal
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