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Inspirationskataloget VL Selskabet

Kaere VL-medlem

Dette inspirationskatalog er ét ud af tre og er blandt andet en guide til alt det,
som VL Selskabet kan byde ind med i forhold til dagligdagen i VL-gruppen.
Kataloget fortaeller om de events og begivenheder gennem aret, som grupperne
kan koble sig pa, samt det maskinrum, der sikrer, at VL er det fgrende
ledelsesnetveerk i Danmark.

Her far I desuden gode rad til, hvordan jeres gruppe arbejder med jeres
purpose, vedtaegter og slagplan.

Kataloget bliver leabende opdateret pa baggrund af input og erfaringer fra alle
VL-medlemmer.

Dette inspirationskatalog bergrer fem emner:

VL-gruppens purpose

VL-gruppens vedtagter

VL-gruppens slagplan

VL’s Arstema, som saetter dagsordenen for arets events
VL Selskabets kommunikationsplatforme

O b Wb+

God forngjelse med laesningen!




VL’s tre ’ben”

> VL Selskabet:

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse arbejder for at kleede vores medlemmer pa til at lefte de
opgaver, der ligger i den enkeltes ledelsesfunktion, og til at varetage det scerlige ansvar, der folger
med et lederskab i det moderne, danske samfund i en stadigt mere globaliseret verden.

» VL-grupperne - medlemmerne:
Et medlemskab er noget seerligt. Som medlemmer optages virksomhedsledere pa gverste beslutningsniveau
inden for alle brancher samt ledere inden for den offentlige sektor, liberale erhverv, institutioner,
organisationer, forskning og uddannelse.
Ud over aktive virksomhedsledere kan VL-grupperne optage andre inspirerende, dagsordensaettende
samfundsaktarer, der pa forskellig vis kan bidrage til at kvalificere og udvikle indholdet i netveerkets
aktiviteter.
Medlemmer optages alene per invitation. Et medlemskab er som sadan et privilegium, og det forpligter den
enkelte til at skabe veerdi for sin VL-gruppe og bidrage til opfyldelse af VL. Selskabets formal.

> VL-grupperne - mgderne:
VL Selskabet virker forst og fremmest gennem VL-grupperne, der mgdes med jeevne mellemrum for at
udveksle erfaringer, viden og ideer pa tveers af brancher og sektorer i det danske samfund - og gerne
med internationalt udsyn.
VL-grupperne udger fortrolige og uformelle rum for samtaler, opleeg og oplevelser, der kan inspirere og
styrke det enkelte medlems personlige lederskab. VL Selskabet straeber efter at motivere dialogen i VL-
grupperne til ikke kun at handle om ledelse, men ogsa om almene samfundsforhold og ledernes roller i
relation hertil.
VL Selskabet afholder endvidere faelles arrangementer pa tveers af VL-grupperne; eksempelvis VL Dggnet
og en rekke andre storre konferencer om hgjaktuelle emner. VL Selskabet deltager desuden i
samarbejde/partnerskaber med nationale og internationale organisationer med relevans i forhold til VL
Selskabets formal.



Fakta om VL - Dansk Selskab for
Virksomhedsledelse

Stiftet i 1965
3.700 medlemmer fordelt pa 102 grupper i DK og 15 internationale
Samlet under paraplyen Dansk Selskab for Virksomhedsledelse
> Generalforsamlingsvalgt bestyrelse
» Adm. Direkter og mindre ”sekretariat”
Non-profit
Selvstyrende grupper - rekruttering, agenda osv.
Todelt medlemskab og kontingent
> VL Selskabet — DKK 1.850 ekskl. moms arligt (20232/2024) — dackker deltagelse i alle
arrangementer
> VL-gruppen — grupperne fastsaetter selv eget kontingent, som varierer mellem 0 -
25.000 kroner.
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VL Selskabet

G

Ida Bratting Kongsted Mette Tingskov Tinne Lilholt-Gregne
Adm. direkter Projektleder Executive Coordinator

Anne-Sofie Rahbek Wendelboe Anders Monrad Rendtorff
Medlemmer & Events Kommunikation



Seks fokusomrader for VL-gruppen

PURPOSE VEDTZEGTER FOR VL-M@DERNE

Har I formuleret et saerskilt GRUPPEN Hvordan sikrer I mader af hgj
purpose, der definerer jeres faglig karakter og med

VL-gruppe? Har I opdatereode vedtaegjcer netveerksmuligheder?
for gruppen, sa alle er enige

\ O jeres eksistensgrundlag? ‘ Se inspirationskataloget
\ f VL-M@DERNE.

REKRUTTERING ONBOARDING OFFBOARDING

Hvad er jeres kriterier for at Hvordan er jeres onboarding- Har I klart defineret, hvornar et
identificere og optage nye proces, sa nye medlemmer foler medlem ikke laengere er et
medlemmer i gruppen? sig velkomne? aktiv for gruppen?

Se inspirationskataloget Se inspirationskataloget \ Se inspirationskataloget

VL-MEDLEMMERNE. A4 D VL-MEDLEMMERNE. A


https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-MODERNE.pdf
https://www.dropbox.com/s/d4h14gu1xzgliqh/M%C3%B8derne_A4.pptx?dl=0
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf

"Vi er ikke kun ude pa at skabe
en bedre indsigt for hver isaer”

VL Selskabets formal er stort set identisk med de meget visionesere
tanker om ledelse til gavn for samfundet fra 1965. Vi har blot justeret
og moderniseret sproget i de seneste ar.

VL Selskabets formal

Selskabets formal er at fremme moderne og ansvarlig ledelse gennem udveksling
af viden og dialog for derved at bidrage til beredygtig, okonomisk fremgang og
generel forbedring af levevilkdrene i Danmark og verden omkring os.

VL-gruppens purpose

I forbindelse med den arlige opdatering af gruppens vedtsegter har mange VL-
grupper god erfaring med at formulere/opdatere deres purpose, sa alle er enige
om, hvad der definerer deres VL-gruppe. Det kan ogsa bruges i
rekrutteringsgjemed. I kan begynde arbejdet lige her:



O
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Det er vigtigt, at jeres VL-gruppe udformer — og arligt
opdaterer — jeres egne vedtaegter, sa alle gruppemedlemmer er
enige og bevidste om gruppens grundlag. Opstar der tvivl
under den daglige drift af gruppen, er det nyttigt at have klare
formuleringer at stotte sig til. Og det hjeelper gruppen til at
kunne formulere en arlig slagplan. Hvad skal gruppen opna
det naeste ar — og hvordan skal vi geore det?

I kan finde en skabelon til gruppevedtsegter pa VL Forum
Intranet under "Dokumenter”.

I kan ogsa se VL Selskabets vedtaegter pa www.vl.dk under
”Om Selskabet”.



http://www.vl.dk/

VL-gruppens slagplan

Nar I er enige om gruppens purpose og vedtagter, kan I leegge en slagplan for det kommende ar

Hvad er det farste vigtige skridt,
som adskiller sig fra, hvad vi har
gjort tidligere?

Vores malsatning for, hvor vi Hvad kan holde os tilbage Hvor kan vi hente inspiration
vil veere ved udgangen af aret eller std i vejen for succes? eller hjeelp?

1.prioritet

2.prioritet

3.prioritet




Arstema som tematisk red trad

I de senere ar har VL Selskabet formaet at skabe en tydelig red trad, der knytter
ledelsesgerningen i virksomhederne og organisationerne til de store samfundsmaessige
agendaer. Det begyndte for alvor i 2019 med fokus pa Verdensmalene og siden har vi vaeret
igennem ansvarlighed, baeredygtighed og senest med fokus pa de ledelsesmaessige aspekter
af Al

Arstemaet er den rgde trdd i en raekke hgijt profilerede events, roundtables, workshops og
webinarer, som alle VL-medlemmer inviteres til, ligesom temaet samles op i videoer, artikler,
podcasts og materialer, der er frit tilgeengelige pa www.vl.dk.

Endelig kulminerer Arstemaet i VL. Dggnet — VL’s ikoniske 1-dagsevent med store danske og
internationale talere, involverende ledelsescases samt festlige indslag og ikke mindst
mulighed for at netveerke med andre VL.-medlemmer.

Du er velkommen til at kontakte info@vl.dk for mere information om Arstema, VL Dggnet
og workshop-materialer til brug i din VL-gruppe.

Bemeerk at betaling for deltagelse i alle VL. Selskabets arrangementer er indeholdt i
arskontingentet.

Kraever kunstig
intelligens mere
intelligent ledelse?

Navigating Uncertainty

SUSTAINABLE

Sadan kan din VL-gruppe
arbejde med dilemmaer

LEADERSHIP

CBS B e @ e



http://www.vl.dk/
mailto:info@vl.dk
https://vl.dk/event/vl-aarstema-23-24-kraever-kunstig-intelligens-mere-intelligent-ledelse/
https://vl.dk/dilemmaledelse/
https://vl.dk/event/vl-aarstema-2022-sustainable-leadership/

Kommunikation @

VL Selskabet prioriterer kommunikation hgjt. Bade
med og mellem VL-medlemmerne og i stigende grad
mod omverdenen. Der er fem platforme, som vi sgrger
for, altid bringer friskt indhold og perspektiv:

VL Forum App

VL Forum Intranet

VL Nyt

« VL Insights - podcasts
« www.vl.dk

 Sociale medier @ (@) ©3Voulube



http://www.vl.dk/
https://www.instagram.com/vl_grupperne/
https://www.linkedin.com/company/18926804
https://www.youtube.com/@vldanishmanagementsociety9973/videos

Kommunikation — VL. Forum App

VL Forum App samler de mest
centrale informationer til jer
som VL-medlemmer.

Appen gor det nemt at opdatere
jeres profiler, at til- og afmelde
jer mgder mm., samt at lsese VL
Nyt.

Appen er dit VL, som du kan
tage med dig pa farten.

AFHOLDT IGANG KOMMENDE

Pa din gruppeside far du hurtic

overblik over din VL-gruppe o¢

seneste nyt. Du kan nemt til- o

afmelde dig meder og events, og

kan sikre, at din profil altid er
opdateret.

GA TIL GRUPPE

Ida Bratting Kongsted >

Dansk Selskab for Virksomhedsled

£@ VLNYT

START

Erhvervsministeren pa VL
Degnet 2023

Mad VL Insights pa VL

™ Dognet 2023

VL Deognet byder pa spandende
live-cases om sveere dilemmaer

B &

VL NYT MENU VL-MODER VL-GRUPPER

VL-M@DER

lle VL meder

ag 11. maj 2023, 05:
haven, Klampenborg.

Hato - Sommerfest m. &gtefaelle -
ainability in Design

g 13. juni 2023, 17:00-22:00

ptraede 1, 1152 Kebenhavn

6 tur til Esbjerg - Fokus pa den
hne energitransition...

ag 7. september 2023, 07:00 til

g 9. september 2023, 10:00

erg

genmede VL16 - Emne folger
hg 7. november 2023, 08:00-10:00
er

arrangement VL 16
ag 7. december 2023, 05:00-10:00

% OOo &

VL NYT MENU VL-M@DER  VL-GRUPPF’




Kommunikation — VL Forum Intranet

VL Forum Intranet er appens bagvedliggende maskine.
Intranettet har flere features end appen og giver bl.a.

gruppeformanden administratorrettigheder.

VL-M@DER

@

VL-GRUPPER

=

DOKUMENTER

VL-M@DER EVENTS

VL16 Mgde - Generativ Al i forretningen »
i 06/02/24  (© 17:00

VL6

Allan Rasmussen
Coloplast A/S | Executive

Vice President

André Rogaczewski
Netcompany A/S | CEO

Anne-Christine Ahrenkiel
DFDS | Executive Vice
President, People & CSR

Birgit W. Ngrgaard

N o .. |  NCC, ABP, WSP, Norisol mfi.
VL16 mgde - Fra Arne Jacobsen til B s o B | Bestyrelsesmedlem,
Storebaeltsbroen ’ b ©2c 'Sv; 3' > ‘

67 on ¢

o i

fH17/04/24  (©17:00

Husk at tilmelde dig VL dggnet
https://l.dk/event/vl-doegnet-2024/

bestyrelsesformand, fhv. a

Bodil Nordestgaard Ismiris
Ledernes

Hovedorganisation




Kommunikation — VL Forum Intranet

Under Dokumenter finder du bl.a. relevant information fra VL
Selskabet samt relevante dokumenter delt i din egen VL-gruppe.

3

DOKUMENTER O ® Medlemsundersogelse VL16 |

S
[ Fra VL Selskabet til VL-grupperne Krydstabeller b
25 marts 2023 sragr DOKUMENTER o @© Inspirationskataloger til VL-grupperne
D Medlemsundersggelse VL6
25. marts 2023 -
. . |':| Fra VL Selskabet til VL-grupperne 6 Inspirationskataloget VL MEDLEMMERNE
\':| Inspirationskataloger til VL-grupperne ,<>
MEDER -
Tabeller [ Medlemsundersagelse VL16 3
[ sSkabeloner til VL16 25, marts 2023 Inspirationskataloget VL M@DERNE
=
[ Inspirationskataloger til VL-grupperne
Inspirationskataloget VI SELSKABET
VL16 [ skabeloner til V16 3 2
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https://vl.dk/go/vl-moederne/
https://vl.dk/go/vl-medlemmerne/

Kommunikation — VL Nyt

VL Nyt er nyhederne,
hvor VL Selskabet
minimum hver anden
uge formidler og
videndeler med 3-4 L -
artikler om bade oo  Company Martin Beyneko omadels af A

"Man kommer langt med Klassisk
Tre regionale Al-events i februar - lederk etencer, men..."
marts 2024

i !
Arstemaet, events og ‘ ‘m@’y
reportage/interviews
fra VL-medlemmer,
VL-grupperne samt

ktor Pernijje Halberg Salamop, VL

Al kap ende meq»

Vi kan ikke forestijje 08, hvaq

= e |

9:

L Insights: Inspiration til debat om
hvervslivets rolle

VL Dognet bliver endelig et helt Mette Dyhr, VLi1:
dogn igen! "Vier allerede 17 tilmeldte ti] V.
rEs el
Inspirere
erhvervsledere og

Fik du lest?

t r Kommunaldirekter Pernille Hatberg Salamon: "vi
ek sSperter.

kan ikke forestille os, hvad Al kan ende med"

viLs Al Arstema-kickoff: Kom i gang - og tank dig
VL&Al Arstema-kickoff: Kom i gang - og
om

Tom Knutzen: "Trad et skridt tilbage og stil dig
—omRnutzen: "Trd et skridt tilbage o

selv de store spergsmar”

Tom Knutzen: Traed et skridt tilb
q@ dig selv de store sporgsmal
@ G Laes interviewet med den erfame toples
Dansk Selskab for Virksomhedsledelse | Sankt Anngs Plads 13 | DK-1250 Kebenhavn K. - - -
TI.: +45 35439292 | veveve | info@vl.dk




Slide fra VL Insights indsaettes

VL INSIGHTS

Velkommen til VL Insights, som er VL Selskabets nyeste skud pd stammen - nemiig podcasts.

VL Insights bygger pa VL's Arstema. Glzed dig til at lytte med, ndr VL-medlemmer og eksperter Inviteres Indenfor til en aktuel

debat og tilbyder gode rad til bedre ledelse.

Du kan lytte gratis til VL Insights via denne side. Du kan ogsd finde VL Insights p& Apple Podcasts,

e Podcasts og Spotify,

VL Julemede 2023: Global Update

VL Global Update 2023

VL Julemode 2023: Global Update

ate med en hojst aktuel paneldebat med perspektiver fra tre

VL Julemede 2023: Global Update

@z Senthos 2

VL & Al

Episode 0: Al - den naste industrielle
revolution?

Lyt med, ndr journalist Solveig Bjemestad tager
temperaturen hos udvalgte Vi-medlemmer fra
vores moblle po tstudle | Borssalen. Hun
Interviewer udvalgte VL-medlemmer og
eksperter inden for VU's Arstema 2023/2024 og
Kickstarter hermed temast: Kraever kunstig
intelligens mere intelligent ledelse?

Vil Tivoli blive styret af robotts

ger Al den menneskelige

tankevirksomhed? Hvad er do's and don'ts inden

for Al | ojeblikket? Alt det og mere til forsoger
ne episodes deltagere at svare p

fremtiden?

Glaed dig til at hore:
Kim Povisen, CEO, Universal Robots

Stine Molgaard Serensen, partnes, Alliance VC.
co-foundes, Radiobotics

Dorthe Dinesen, VL53, HR Director, Tivoll

Frank Bondorph Nielsen, V174, ome3dedirek

Sydbank

Jakob Frederiksen, VL 14, CEO, F

erby

Lars Worzner, VL5, Business Angel og
bestyrelsesmediem

MR Ssonpremiere: Al - den

@ naste industrielle.

=

Episode 1: Bliver der et Liv for og eRter Als
indmarch?

Er Al et udtryk for den naeste industrielle
revolution, og hvilke forandringer vil o
i

Her far du en overordnet st
udviklingen | Danmark - og anslag af
udfordringer | fremtiden - som uddybes |
kommende podcast-episoder

tus pé Al

g hvordan haenger Al og ledelse sammen?

Lyt med, nir journalist Solvelg Bjomestad
interviewer udvalgte VL-mediemmer og
eksperter Inden for VL's Arstema 2023/2024:
Krazver kunstig intelligens mere intelligent
ledelse?

Gland dig til at hare:
Martin Brynskov, Director, DTU Connecting
Communities Centre & Senior Researcher, PhD,
DTU Compute

Casper Kiynge, VL4, SVP, Dansk Erhvery
tech-ambassacer

Lars Tvede, entreprener, investor og forfatter.
Stifter af Supertrends.

Ml S - Episode 1: Bliver der
(Q\ et liv fer og efter Al's.
e

Episode 2: Hvad kan Al konkret bruges tit?

Hvordan fungerer Al som et redskab |
virksomhedernes dagligdag? Hvad bruger man
det til - hvordan er man ndet frem til, hvor det
gor gavn - hvilke data og hvilken anatyse gar

arbejdet/arbejdsgangene

Hvad skal virksomhedstedeme srligt vaere
opmazrksomme pé (hvad er bagsiden)?

Lyt med, ndr journalist Solveig Bjemestad

eksperter inden for VUs Arstema 2023/2024
Kraever kunstig Intelligens mere intelligent
ledelse?

Gland dig til at hore:

Marianne Daht, VL1, Managing Director &
Partner hos Boston Consutting Group

Kristan Hjort-Madsen, VL 16, koncerndirektar hos
Alm. Brand Group

S$2 - Episode 2

d kan

Al konkret bruges til?

Episode 3: Hvordan vil revolutionen” pivirke
arbejdsstyrken?

Hvordan skaffer vicksomhedsledere kvalificeret
arbejdsiraft?

Hvem uddannes og hvordan?
Hvad med de funktioner, der bliver *tit overs™?
Lyt med, ndr journalist Solveig Bjomestad

Interviewer udvalgte VL-mediemmer og
eksperter inden for VUs Arstema 2023/2024:

Kraever kunstig Intelligens mere intelligent
ledelse?
Glaed dig tit t hare:

Pemille Halberg Salamon, V1.9,
kommunaldirektor | Horshoim Kommune &
medlem af regeringens digitaliseringsrad

Klaus Holse, VL16, bestyrelsesleder for b
Dansk Industris hovedbestyrelse

MRl 52 - Epicode 3: Hyordan

(@Y vi rrevolutionen pavirke




Kommunikation — vl.dk

VL.dk er det store
omdrejningspunkt — tilgaeengeligt 7 T ¥
for alle, ogsa ikke-medlemmer. 7 == ey

Her far man alt materialet, bade
VL Nyt og det omfangsrige
materiale fra Arstemaerne og VL
Selskabets mange
arrangementer, f.eks. i form af
podcasts og virtuelle episoder.

Man kan ogsa se hvilke »'
medlemmer, der er i hvilke VL-

grupper.

I det hele taget giver vl.dk et
transparent og indsigtsfuldt
indtryk af, hvad VL star for.




Kommunikation — sociale medier

@ VL - Dansk Selskab for Virksomhedsledelse - rziger

VL’s LinkedIn-profil har over 3.800
folgere. VL Selskabet laver hver uge
2-3 opslag, som overvejende er
baseret pa materiale fra VL. Nyt, og
som kan give bade VL-medlemmerne
og vores omverden en god
fornemmelse af, hvad VL fokuserer

pa.

HVAD KAN Al KONKRET BRUGES TIL?

Hvordan fungerer Al som et redskab i virksomhedernes dagligdag? Hvac ... se mere

C VL - The Danish Management Society
1 3,760 followers
5mo« ®

L | HARFIN BALANCE MELLEM OFFENSIV KOMMUNIKATION OG TROVARDIG
DOKUMENTATION

See translation

Derudover poster VL
Selskabet pa Instagram i
forbindelse med storre
arrangementer.

@ (G) ©BYoulube

Folg VL — Dansk Selskab for Virksomhedsledelse pa
LinkedIn, Instagram & Youtube.

@ A synesgodtom © Kommenter

Harfin balance mellem offensiv kommunikation og trovaerdig dokumentation

vl.dk « 1 min read

&6 2 reposts



https://www.instagram.com/vl_grupperne/
https://www.linkedin.com/company/18926804
https://www.youtube.com/@vldanishmanagementsociety9973/videos

Laes ogsa disse to inspirationskataloger:

I dette katalog har du kunnet laese
citater fra VL’s egen bog Tak og Tone.
Du kan rekvirere bogen ved at skrive til
info@vl.dk.

@ |@l u Youlube  F?l9 VL -Dansk Selskab for Virksomhedsledelse pé o

LinkedIn, Instagram & Youtube.


https://vl.dk/tak-tone/
mailto:info@vl.dk
https://vl.dk/go/vl-medlemmerne/
https://vl.dk/go/vl-moederne/
https://www.instagram.com/vl_grupperne/
https://www.linkedin.com/company/18926804
https://www.youtube.com/@vldanishmanagementsociety9973/videos
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