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I N S P I R A T I O N S K A T A L O G E T

V L  SELSKABET



Kære VL-medlem

Dette inspirationskatalog er ét ud af tre og er blandt andet en guide til alt det, 
som VL Selskabet kan byde ind med i forhold til dagligdagen i VL-gruppen. 
Kataloget fortæller om de events og begivenheder gennem året, som grupperne 
kan koble sig på, samt det maskinrum, der sikrer, at VL er det førende 
ledelsesnetværk i Danmark. 
Her får I desuden gode råd til, hvordan jeres gruppe arbejder med jeres 
purpose, vedtægter og slagplan. 
Kataloget bliver løbende opdateret på baggrund af input og erfaringer fra alle 
VL-medlemmer.

Dette inspirationskatalog berører fem emner: 

1. VL-gruppens purpose
2. VL-gruppens vedtægter
3. VL-gruppens slagplan 
4. VL’s Årstema, som sætter dagsordenen for årets events
5. VL Selskabets kommunikationsplatforme

God fornøjelse med læsningen!

Inspirationskataloget VL Selskabet



➢ VL Selskabet:
Dansk Selskab for Virksomhedsledelse arbejder for at klæde vores medlemmer på til at løfte de 

opgaver, der ligger i den enkeltes ledelsesfunktion, og til at varetage det særlige ansvar, der følger 

med et lederskab i det moderne, danske samfund i en stadigt mere globaliseret verden.

➢ VL-grupperne - medlemmerne:
Et medlemskab er noget særligt. Som medlemmer optages virksomhedsledere på øverste beslutningsniveau
inden for alle brancher samt ledere inden for den offentlige sektor, liberale erhverv, institutioner, 
organisationer, forskning og uddannelse.
Ud over aktive virksomhedsledere kan VL-grupperne optage andre inspirerende, dagsordensættende
samfundsaktører, der på forskellig vis kan bidrage til at kvalificere og udvikle indholdet i netværkets 
aktiviteter.
Medlemmer optages alene per invitation. Et medlemskab er som sådan et privilegium, og det forpligter den 
enkelte til at skabe værdi for sin VL-gruppe og bidrage til opfyldelse af VL Selskabets formål.

➢ VL-grupperne - møderne:
VL Selskabet virker først og fremmest gennem VL-grupperne, der mødes med jævne mellemrum for at 
udveksle erfaringer, viden og ideer på tværs af brancher og sektorer i det danske samfund – og gerne 
med internationalt udsyn.

VL-grupperne udgør fortrolige og uformelle rum for samtaler, oplæg og oplevelser, der kan inspirere og 
styrke det enkelte medlems personlige lederskab. VL Selskabet stræber efter at motivere dialogen i VL-
grupperne til ikke kun at handle om ledelse, men også om almene samfundsforhold og ledernes roller i 
relation hertil.
VL Selskabet afholder endvidere fælles arrangementer på tværs af VL-grupperne; eksempelvis VL Døgnet 
og en række andre større konferencer om højaktuelle emner. VL Selskabet deltager desuden i 
samarbejde/partnerskaber med nationale og internationale organisationer med relevans i forhold til VL 
Selskabets formål.

VL’s tre ”ben”



➢ Stiftet i 1965
➢ 3.700 medlemmer fordelt på 102 grupper i DK og 15 internationale
➢ Samlet under paraplyen Dansk Selskab for Virksomhedsledelse

➢ Generalforsamlingsvalgt bestyrelse
➢ Adm. Direktør og mindre ”sekretariat”

➢ Non-profit
➢ Selvstyrende grupper – rekruttering, agenda osv.
➢ Todelt medlemskab og kontingent

➢ VL Selskabet – DKK 1.850 ekskl. moms årligt (20232/2024) – dækker deltagelse i alle 
arrangementer

➢ VL-gruppen – grupperne fastsætter selv eget kontingent, som varierer mellem 0 – 
25.000 kroner. 

Fakta om VL – Dansk Selskab for 
Virksomhedsledelse

10% churn rate årligt

Kønsdiversitet i VL
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REKRUTTERING

Hvad er jeres kriterier for at 
identificere og optage nye 

medlemmer i gruppen?

Se inspirationskataloget 
VL-MEDLEMMERNE.

ONBOARDING

Hvordan er jeres onboarding-
proces, så nye medlemmer føler 

sig velkomne?

Se inspirationskataloget 
VL-MEDLEMMERNE.

VL-MØDERNE

Hvordan sikrer I møder af høj 
faglig karakter og med 
netværksmuligheder?

Se inspirationskataloget 
VL-MØDERNE.

PURPOSE

Har I formuleret et særskilt 
purpose, der definerer jeres 

VL-gruppe?

OFFBOARDING

Har I klart defineret, hvornår et 
medlem ikke længere er et 

aktiv for gruppen?

Se inspirationskataloget 
VL-MEDLEMMERNE.

VEDTÆGTER FOR 

GRUPPEN

Har I opdaterede vedtægter 
for gruppen, så alle er enige 
om jeres eksistensgrundlag?

Seks fokusområder for VL-gruppen

https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-MODERNE.pdf
https://www.dropbox.com/s/d4h14gu1xzgliqh/M%C3%B8derne_A4.pptx?dl=0
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf


VL Selskabets formål er stort set identisk med de meget visionære 

tanker om ledelse til gavn for samfundet fra 1965. Vi har blot justeret 

og moderniseret sproget i de seneste år.

VL Selskabets formål
Selskabets formål er at fremme moderne og ansvarlig ledelse gennem udveksling
af viden og dialog for derved at bidrage til bæredygtig, økonomisk fremgang og
generel forbedring af levevilkårene i Danmark og verden omkring os.

VL-gruppens purpose
I forbindelse med den årlige opdatering af gruppens vedtægter har mange VL-
grupper god erfaring med at formulere/opdatere deres purpose, så alle er enige 
om, hvad der definerer deres VL-gruppe. Det kan også bruges i 
rekrutteringsøjemed. I kan begynde arbejdet lige her: 

……………………………………………………………………………………………….…

……………….………………...…………………………………………………..................

.................................................................................................................................

”Vi er ikke kun ude på at skabe 
en bedre indsigt for hver især”



Det er vigtigt, at jeres VL-gruppe udformer – og årligt 
opdaterer – jeres egne vedtægter, så alle gruppemedlemmer er 
enige og bevidste om gruppens grundlag. Opstår der tvivl 
under den daglige drift af gruppen, er det nyttigt at have klare 
formuleringer at støtte sig til. Og det hjælper gruppen til at 
kunne formulere en årlig slagplan. Hvad skal gruppen opnå 
det næste år – og hvordan skal vi gøre det?

I kan finde en skabelon til gruppevedtægter på VL Forum 
Intranet under ”Dokumenter”. 

I kan også se VL Selskabets vedtægter på www.vl.dk under 
”Om Selskabet”.

http://www.vl.dk/


Når I er enige om gruppens purpose og vedtægter, kan I lægge en slagplan for det kommende år

Vores målsætning for, hvor vi 
vil være ved udgangen af året

Hvad kan holde os tilbage 
eller stå i vejen for succes?

Hvor kan vi hente inspiration 
eller hjælp?

Hvad er det første vigtige skridt, 
som adskiller sig fra, hvad vi har 

gjort tidligere?

1.prioritet

2.prioritet

3.prioritet

VL-gruppens slagplan



I de senere år har VL Selskabet formået at skabe en tydelig rød tråd, der knytter 
ledelsesgerningen i virksomhederne og organisationerne til de store samfundsmæssige 
agendaer. Det begyndte for alvor i 2019 med fokus på Verdensmålene og siden har vi været 
igennem ansvarlighed, bæredygtighed og senest med fokus på de ledelsesmæssige aspekter 
af AI.

Årstemaet er den røde tråd i en række højt profilerede events, roundtables, workshops og 
webinarer, som alle VL-medlemmer inviteres til, ligesom temaet samles op i videoer, artikler, 
podcasts og materialer, der er frit tilgængelige på www.vl.dk. 

Endelig kulminerer Årstemaet i VL Døgnet – VL’s ikoniske 1-dagsevent med store danske og 
internationale talere, involverende ledelsescases samt festlige indslag og ikke mindst 
mulighed for at netværke med andre VL-medlemmer.

Du er velkommen til at kontakte info@vl.dk for mere information om Årstema, VL Døgnet 
og workshop-materialer til brug i din VL-gruppe.

Bemærk at betaling for deltagelse i alle VL Selskabets arrangementer er indeholdt i 
årskontingentet. 

Årstema som tematisk rød tråd

http://www.vl.dk/
mailto:info@vl.dk
https://vl.dk/event/vl-aarstema-23-24-kraever-kunstig-intelligens-mere-intelligent-ledelse/
https://vl.dk/dilemmaledelse/
https://vl.dk/event/vl-aarstema-2022-sustainable-leadership/


VL Selskabet prioriterer kommunikation højt. Både 
med og mellem VL-medlemmerne og i stigende grad 
mod omverdenen. Der er fem platforme, som vi sørger 
for, altid bringer friskt indhold og perspektiv:

• VL Forum App 
• VL Forum Intranet
• VL Nyt
• VL Insights - podcasts
• www.vl.dk
• Sociale medier

Kommunikation

http://www.vl.dk/
https://www.instagram.com/vl_grupperne/
https://www.linkedin.com/company/18926804
https://www.youtube.com/@vldanishmanagementsociety9973/videos


VL Forum App samler de mest 
centrale informationer til jer 
som VL-medlemmer. 

Appen gør det nemt at opdatere 
jeres profiler, at til- og afmelde 
jer møder mm., samt at læse VL 
Nyt. 

Appen er dit VL, som du kan 
tage med dig på farten.

Kommunikation – VL Forum App



Kommunikation – VL Forum Intranet

VL Forum Intranet er appens bagvedliggende maskine. 
Intranettet har flere features end appen og giver bl.a. 
gruppeformanden administratorrettigheder.



Kommunikation – VL Forum Intranet

Under Dokumenter finder du bl.a. relevant information fra VL 
Selskabet samt relevante dokumenter delt i din egen VL-gruppe.

https://vl.dk/go/vl-moederne/
https://vl.dk/go/vl-medlemmerne/


VL Nyt er nyhederne, 
hvor VL Selskabet 
minimum hver anden 
uge formidler og 
videndeler med 3-4 
artikler om både 
Årstemaet, events og 
reportage/interviews 
fra VL-medlemmer, 
VL-grupperne samt 
inspirerende 
erhvervsledere og 
eksperter.

Kommunikation – VL Nyt



Slide fra VL Insights indsættes



VL.dk er det store 
omdrejningspunkt – tilgængeligt
for alle, også ikke-medlemmer.

Her får man alt materialet, både 
VL Nyt og det omfangsrige 
materiale fra Årstemaerne og VL 
Selskabets mange 
arrangementer, f.eks. i form af 
podcasts og virtuelle episoder. 

Man kan også se hvilke 
medlemmer, der er i hvilke VL-
grupper. 

I det hele taget giver vl.dk et 
transparent og indsigtsfuldt 
indtryk af, hvad VL står for.

Kommunikation – vl.dk



VL’s LinkedIn-profil har over 3.800 
følgere. VL Selskabet laver hver uge 
2-3 opslag, som overvejende er 
baseret på materiale fra VL Nyt, og 
som kan give både VL-medlemmerne 
og vores omverden en god 
fornemmelse af, hvad VL fokuserer 
på. 

Kommunikation – sociale medier

Derudover poster VL 
Selskabet på Instagram i 
forbindelse med større 
arrangementer. 

Følg VL – Dansk Selskab for Virksomhedsledelse på 
LinkedIn, Instagram & Youtube.

https://www.instagram.com/vl_grupperne/
https://www.linkedin.com/company/18926804
https://www.youtube.com/@vldanishmanagementsociety9973/videos


Læs også disse to inspirationskataloger:

I dette katalog har du kunnet læse 
citater fra VL’s egen bog Tak og Tone. 

Du kan rekvirere bogen ved at skrive til 
info@vl.dk.

19
Følg VL – Dansk Selskab for Virksomhedsledelse på 
LinkedIn, Instagram & Youtube.

https://vl.dk/tak-tone/
mailto:info@vl.dk
https://vl.dk/go/vl-medlemmerne/
https://vl.dk/go/vl-moederne/
https://www.instagram.com/vl_grupperne/
https://www.linkedin.com/company/18926804
https://www.youtube.com/@vldanishmanagementsociety9973/videos
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