Inspirationskatalog og guide til et steerkt og moderne ledelsesnetvaerk

Senest opdateret januar 2024

Dansk 5 ab for

Virksomhedsledelse




Inspirationskataloget VL-ma@derne

Kaere VL-medlem

Dette inspirationskatalog er ét ud af tre og fokuserer pa, at VL-maderne bliver sa
gode, givende og engagerende som muligt. M@gderne er VL-gruppens
omdrejningspunkt og det, der skaber hverdagslivet i grupperne. Det er pa
moderne, at netvaerket og medlemmerne mades, sparrer med hinanden, laerer
hinanden at kende og bliver bedre ledere. Kvaliteten af maderne er i hgj grad
det, der afger fremmeadeprocenten og hvor stor tilfredshed, der er med VL-gruppen.
Derfor skal mederne altid vaere af hojeste kvalitet. Bade nar det geelder
indhold og form.

I dette katalog finder du gode rad og inspiration til endnu bedre og relevante mader
af hgj kvalitet i din VL-gruppe. Kataloget bliver labende opdateret pa baggrund af
input og erfaringer fra alle VL.-medlemmer.

Dette inspirationskatalog bergrer tre emner:
1. Tips, tricks og gode rad til processen for et godt made.
2. Procesformater, der giver inspiration til mere engagement og involvering.

3. Ideer til madeindhold som sikrer hgjest mulig kvalitet og tilstraekkelig variation.

God forngjelse med laesningen!




VL’s tre ’ben”

» VL Selskabet:

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse arbejder for at klaede vores medlemmer pa til at lgfte de opgaver, der
ligger i den enkeltes ledelsesfunktion, og til at varetage det szerlige ansvar, der fglger med et lederskab i det
moderne, danske samfund i en stadigt mere globaliseret verden.

» VL-grupperne - medlemmerne:
Et medlemskab er noget saerligt. Som medlemmer optages virksomhedsledere pa gverste beslutningsniveau inden
for alle brancher samt ledere inden for den offentlige sektor, liberale erhverv, institutioner, organisationer,
forskning og uddannelse.
Ud over aktive virksomhedsledere kan VL-grupperne optage andre inspirerende, dagsordensaettende
samfundsaktarer, der pa forskellig vis kan bidrage til at kvalificere og udvikle indholdet i netvaerkets aktiviteter.
Medlemmer optages alene per invitation. Et medlemskab er som sadan et privilegium, og det forpligter den
enkelte til at skabe veerdi for sin VL-gruppe og bidrage til opfyldelse af VL. Selskabets formal.

> VL-grupperne - mogderne:

VL Selskabet virker forst og fremmest gennem VL-grupperne, der modes med joevne mellemrum for at
udveksle erfaringer, viden og ideer pa tvecers af brancher og sektorer i det danske samfund - og gerne
med internationalt udsyn.

VL-grupperne udgor fortrolige og uformelle rum for samtaler, opleeg og oplevelser, der kan inspirere og
styrke det enkelte medlems personlige lederskab. VL Selskabet stroeeber efter at motivere dialogen i VL-
grupperne til ikke kun at handle om ledelse, men ogsa om almene samfundsforhold og ledernes roller i
relation hertil.

VL Selskabet afholder endvidere feelles arrangementer pa tvcers af VL-grupperne; eksempelvis VL Dagnet
og en reekke andre storre konferencer om hgjaktuelle emner. VL Selskabet deltager desuden i
samarbejde/partnerskaber med nationale og internationale organisationer med relevans i forhold til VL
Selskabets formal.



Seks fokusomrader for VL-gruppen

PURPOSE

Har I formuleret et saerskilt
purpose, der definerer jeres
VL-gruppe?

Se inspirationskataloget

VL SELSKABET. A

REKRUTTERING

Hvad er jeres kriterier for at
identificere og optage nye
medlemmer i gruppen?

Se inspirationskataloget
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ONBOARDING

Hvordan er jeres onboarding-
proces, sa nye medlemmer foler
sig velkomne?

Se inspirationskataloget

VL-MEDLEMMERNE. /8

VEDTAGTER
FOR GRUPPEN

Har I opdaterede vedtaegter
for gruppen, sa alle er enige
om jeres eksistensgrundlag?

Se inspirationskataloget
VL SELSKABET.

VL-M@DERNE

Hvordan sikrer I mader af hgj
faglig karakter og med
netveerksmuligheder?

OFFBOARDING

Har I klart defineret, hvornar et
medlem ikke leengere er et

aktiv for gruppen?

Se inspirationskataloget

A\ VL-MEDLEMMERNE. A


https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-MODERNE.pdf
https://www.dropbox.com/s/d4h14gu1xzgliqh/M%C3%B8derne_A4.pptx?dl=0
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf
https://vl.dk/wp-content/uploads/2023/02/VL-SELSKABET.pdf

"Vi modes af lyst. Vi sender
artbud af ned.”

VL-netveerket og -meoderne kraever VL-medlemmernes tid
og engagement til at inspirere hinanden. De allerfleste
medlemmer vil gerne engageres og involveres. Vaere
aktive deltagere i et dynamisk made.

Men det er bestemt ikke en enkel opgave at skabe et godt
0g engagerende made.

Pa de neeste sider har vi samlet gode rad fra VL-grupperne
til, hvordan man kan planleegge et mode af hgj kvalitet,
som imgdekommer de travle gruppemedlemmers behov.
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Her er tips, tricks og gode rad
til planleegning af jeres
gruppes mader

Organisering. Opret gerne et mgde- eller arrangementsudvalg. Der har mange grupper rigtigt gode erfaringer med.
Arbejdet er ofte omfattende, og samtidig giver det mulighed for at flere af gruppens medlemmer kan aktiveres.

Planlzegning. Planlaeg gerne for et ar ad gangen — bade tidspunkt og vaert - HUSK at alle mader laegges ind i VL.
Forum Intranet, gerne som save-the-date. Tildel vaertskab for arets mader i god tid. Igen er det godt for at aktivere
gruppens medlemmer mest muligt, udover mgderne.

Tidspunkt. Maderne kan placeres om morgen, eller sidst pa eftermiddagen. Det kan veere pa forskellige dage. Det er
meget forskelligt blandt grupperne. Det vigtigste er at planlaegge det i god tid, og gerne for et ar ad gangen.

Antal meder. Flere grupper har typisk 10 arlige mgder. Det vil sige et mgde om morgenen, undtagen sommer og den
travle juletid. Blandt de mange meder har mange grupper en arlig "tur”. Det kan veaere et par dage sammen i
udlandet, et speendende sted i Danmark - eller maske bedst: Tage sammen til det arlige VL-Dggn, som man kan
udvide til at vaere sammen som gruppe i lidt laengere tid end normalt. Der er ogsa flere grupper, der har et arligt
made, som er 100% socialt. Det kan vaere det forste moade efter sommer, hvor man kan mades pa en bar eller
restaurant, eller slutte saesonen af med en god middag. Hovedsagen er, at man bade skal planlaegge gode ”serigse”
meder og samtidig veere god til at styrke det personlige sammenhold.

Indholdet. Der er mange mader at planlaegge mederne pa. I de fleste tilfaelde er der en "runde”, et oplaeg og en social
aktivitet. Hvert af disse elementer kan man styrke. Derudover har VL-Selskabet hvert &r et Arstema, som man kan
lade sig inspirere af. Laes mere om de forskellige ideer til indhold senere i Inspirationskataloget.

Formen: Det kan veere en rigtigt god ide at fordele roller og opgaver pa flere personer, fx mgdeleder/
veert/oplaegsholder.



Her er et eksempel fra en VL-gruppe, der
laver 10 arlige meder, og har valgt at lade
alle medlemmer i gruppen veere med-
ansvarlige pa et mgde gennem aret.

Eksempel
GUIDANCE TIL ET GODT M@DE
Arrangementsudvalget bestar af xx, der repraesenterer bestyrelsen og nn og yy

Koncept for mgder

Medlems-fokus

. Prioritering af medlemmet i centrum

o Fokus pa ledelsesmaessige dilemmaer

. Obligatorisk break-out for draeftelse af problem, dilemma etc
o Arrangementsgruppe aktiv i afvikling

Praktisk

o Kort format for runde/opdatering (status privat og job, forklaret kort) + beteenksom velkomst af de nye
o Mgde fra 17-20, mad ca. kl. 19

Veertsrolle
o Kort (meget kort) praesentation af virksomhed/organisation og hurtig iscenesaettelse af ledelsesmaessig problemstilling/dilemma
Proces for droftelse/involvering

o Designe problemstilling og markedsfere/informere gruppen pa forhand
o Designe proces med tydeligt dilemma, planlagt breakout og opsamling (udnyt evt. arrangements-gruppe som co-facilitatorer mv)
og prov at engagere de saerlige kompetencer i gruppen

Okonomi

o Som udgangspunkt er der ikke budget til eksterne indlaegsholdere og lignende (kan afvige i de enkelte grupper)
o Kassereren skal kontaktes ved ekstraordinaere udgifter




Pa de folgende sider O
finder I tips til mere rﬂ|—|il
levende og 2YAYA
involverende indhold

Veaertens praesentation

o Det skal veere kort (max. 15 min.) og suppleret med en udfordring eller et dilemma,
noget som man gerne vil dele med gruppen og gnsker at fa hjeelp til. HUSK altid
ledelsesdimensionen.

« Selve virksomhedspraesentationen skal veere meget kort.

» Fokusér endelig pa det relevante og personlige — i stedet for den “klassiske”
praesentation.

« Evt. kan I i medeindkaldelsen vedleegge den officielle praesentation eller henvise via
link til relevante informationer.

Runden

Runden er en klassiker. Man vil gerne opdateres pa de andre i netveerket. Men ofte bliver det for

langt, for detaljeret og maske endda for pralende. Det er der ingen, der gider at hgre pa. Sa man kan

veelge at sige

* 1 minut per deltager

« sig én ting, der optager dig personligt og 1 ting, der optager dig som leder.

« [ kan ga mere i dybden ved at dele deltagerne op i grupper af 3, der kan opdatere hinanden og fa
sparret lidt.



Oplag, "Bestyrelsesmadet”, 0L 0

Egen case med udfordringer Z@\ﬂ
og Triader —

Opleaeg

Indleeg ved veert/taler og efterfelgende dialog med deltagerne.

Et opleeg skal helst vaere max. 20 minutter. Det skal helst vaere problematiserende og rigtigt gerne
med planlaegning af hvilke spgrgsmal, man gerne vil diskutere i gruppen. Det er faktisk mere
kreevende at lave et kort opleeg, men malet er netop at aktivere deltagerne, sa de oplever et godt
mede, hvor man selv har veeret meget engageret.

’Bestyrelsesmeadet’

Veerten praesenterer en udfordring, som deltagerne — ligesom en bestyrelse — vurderer og
giver feedback pa.

Egne cases + ’Udfordring’

Et medlem vil gerne have sparring til en specifik ledelsesmaessig problemstilling i
organisationen. Medlemmet laver kort beskrivelse af udfordringen og sender til
medlemmerne. Pa mgdet arbejder deltagerne forst i mindre grupper og efterfglgende i
plenum om udfordringerne.

Triader

Deltagerne sattes sammen tre og tre. En deltager starter med sin udfordring. En anden
deltager interviewer for at forsta og evt. lase udfordringer. Og den tredje deltager er
observater. Varighed ca. 30-45 minutter. Fint med rolleskift efter endt case.



mad  Den Varme Stol

N“DD matet .
o (reflekteret sparring)

Y’wroc"""""i
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» Alle deltagere praesenterer kort en udfordring — ikke mere end 3-4 minutter.

« Udfordringerne noteres pa en flip chart.
* Gruppen vaelger 1-2 cases, som bruges til "Den Varme Stol”.
* Den valgte case bliver yderligere beskrevet af case-ejeren.

 Spergsmalsrunde, opklarende og afklarende spergsmal til udfordringen (ikke kommentarer til
selve casen).

 (Case-ejer satter sigi "Den Varme Stol”. Alle andre deltagere drefter og diskuterer udfordringen,
kommenterer — i forste omgang blot for at forsta udfordringen. Lgsninger ma fgrst komme i naeste
runde (6-8 min).

e Case-ejer ma kun lytte, ikke deltage i diskussionen. Ma rigtigt gerne notere. Efter denne forste
runde kommenterer case-ejer kort (1-2 min).

 Deltagerne deler, hvad hver af dem ville gore, hvis de var i case-ejerens sko (6-8 min).
» (Case-ejer kommenterer kort.

» Til sidst en debat mellem alle deltagere om kommentarer/forslag til lasning.

10



L
House of Parliament ﬁfﬁ%

Vealg et tema eller ledelsesdilemma, hvor man kan debattere med to modsatrettede
holdninger; f.eks. for eller imod afskaffelsen af Store Bededag.

Del gruppen i to grupper (pro et contra).

De to grupper sidder modsat hinanden. For at sikre liv i debatten, kan medeleder
sgrge for, at et par deltagere planleegger seerligt provokerende indlaeg.

Grupperne skiftes til at give et synspunkt. Deltageren star op. Hvis du synes, at dit

team gor det godt, kan du banke i bordet. Hvis jeres opponent har et ringe synspunkt,
kan du buhe.

Hvis du bliver overbevist om den anden gruppes synspunkter, kan du ga over til dem.
Det kan ske ofte.

Diskussionen fortseetter, indtil alle synspunkter er blevet givet og heort.

Afsluttende giver medeleder et sammenfattende perspektiv pa temaet og refleksion
over processen.

Jvelsen far gruppen engageret. Det er en effektiv made at fa alle perspektiver pa et 11
dilemma frem.



De fleste VL-grupper har efterhanden
erfaring med tre forskellige mgdeformer:

Det fysiske magde giver de bedste rammer for at netveerke og danne personlige relationer.
Der opstar ofte en storre fortrolighed mellem deltagerne. Der er plads til den naturlige dialog,
hvor der opstar tillid og mulighed for at udveksle erfaringer og ideer i gjenhgjde. Der er en
oplevelse af faellesskab og samherighed.

Det virtuelle mgde (ofte Zoom eller Teams) giver god mulighed for mange flere deltagere
og er ofte mere fleksibelt, tidsbesparende og effektivt. Serg for at der er en veert, som styrer
medet. Madet kan indeholde korte oplaeg fra geester og skriftlig chat/spgrgsmal, som veerten
bringer i spil i dialogen. Del evt. op i break-out-sessions i mindre grupper, hvor der abnes for
spontan dialog og netvaerk. Udarbejd en drejebog over programmet, sa veert og talere er
synkroniserede.

Det hybride m@de er kombinationen af det fysiske og virtuelle mede, hvor der afholdes et
fysisk made, hvor nogle af deltagerne kan deltage virtuelt. Hybridmedet fastholder de
relationsmaessige styrker ved det fysiske mede og giver samtidig flere mulighed for at deltage.
Det hybride mode kan veere det mest kreevende, idet mgdelederen skal handtere begge formater
pa en gang. Beslut, at badde fysiske og virtuelle deltagere er logget pd madet virtuelt pd hver
deres pc. Video slas til, men mikrofon mutes. Pa den made kan de virtuelle deltagere opleve alle
i det fysiske made. Sgrg for, at de deltagere, der er med online, kan ses pa en storre skaerm i det
fysiske rum. Opdel i virtuelle break-out-sessions til de grupper, der sidder sammen. Husk
facilitator til hver session - eller forbered, sa veerten kan ga ind og ud af mederne.
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” Der er meget at sige.
Der er intet at saelge.”

Der er mange muligheder for at skabe indhold af hgj kvalitet til gruppemederne.
Nogle gnsker fokus pa egne kompetencer og cases - vi kalder det en VL-klassiker.
Andre gnsker at blive inspireret udefra. Og flere vil gerne koble sig til VL
Selskabets Arstemaer — méske i kombination med fernavnte.

Flere VL-grupper har glaede af felgende eksempler pa input til gruppemederne:

« Gruppen kan knytte sig til de konferencer og meder, som VL Selskabet
arrangerer i lebet af dret og samtidig inddrage det hgjaktuelle Arstema.

 Oplaegsholdere/eksperter: Udarbejd en liste over erfarne oplaegsholdere, som kan
bidrage med oplaeg, workshops etc. i grupperne.

« Planleeg maderne over et dilemma. Vigtigt at undga, at indholdet blot bliver en
praesentation af den virksomhed, der laegger lokaler til.

« Feallesmoder pa tveers af VL-grupper. Det kan gge fremmgadet og tiltraekke mere
efterspurgte opleegsholdere.

13



Arstema som tematisk red trad

I de senere ar har VL Selskabet formaet at skabe en tydelig red trad, der knytter ledelsesgerningen
i virksomhederne og organisationerne til de store samfundsmaessige agendaer. Det begyndte for
alvor i 2019 med fokus pa Verdensmalene og siden har vi veeret igennem ansvarlighed,
baeredygtighed og senest med fokus pa de ledelsesmaessige aspekter af Al.

Arstemaet er den rede trdd i en raekke heijt profilerede events, roundtables, workshops og
webinarer, som alle VL-medlemmer inviteres til, ligesom temaet samles op i videoer, artikler,
podcasts og materialer, der er frit tilgeengelige pa www.vl.dk.

Endelig kulminerer Arstemaet i VL. Degnet — VL’s ikoniske 1-dagsevent med store danske og
internationale talere, involverende ledelsescases samt festlige indslag og ikke mindst mulighed for
at netveerke med andre VL-medlemmer.

Du er velkommen til at kontakte info@vl.dk for mere information om Arstema, VL Dggnet og
workshop-materialer til brug i din VL-gruppe.

Bemaerk at betaling for deltagelse i alle VL. Selskabets arrangementer er indeholdt i
arskontingentet.

Kraever kunstig
intelligens mere
intelligent ledelse?

Navigating Uncertainty

SUSTAINABLE

Sadan kan din VL-gruppe
arbejde med dilemmaer

LEADERSHIP

CBS B e @ e



http://www.vl.dk/
mailto:info@vl.dk
https://vl.dk/event/vl-aarstema-23-24-kraever-kunstig-intelligens-mere-intelligent-ledelse/
https://vl.dk/dilemmaledelse/
https://vl.dk/event/vl-aarstema-2022-sustainable-leadership/

Laes ogsa disse to inspirationskataloger:

%
— &

Har du selv input, eksempler, cases og anden
inspiration til at styrke VL-grupperne, skal du ikke
holde dig tilbage. Vi er meget interesserede i selv
at fa inspiration. Og vi bestraeber os pa at opdatere
vores Inspirationskataloger én gang arligt. Skriv til
0S.

I dette katalog har du kunnet laese citater fra VL’s
egen bog Tak og Tone.

Du kan rekvirere bogen ved at skrive til info@vl.dk.

@ |@l u Youlube  F?l9 VL -Dansk Selskab for Virksomhedsledelse pé -

LinkedIn, Instagram & Youtube.


https://vl.dk/tak-tone/
https://vl.dk/go/vl-selskabet/
https://vl.dk/go/vl-medlemmerne/
mailto:info@vl.dk
https://www.instagram.com/vl_grupperne/
https://www.linkedin.com/company/18926804
https://www.youtube.com/@vldanishmanagementsociety9973/videos
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